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ข้อ้มููลเก่ี่�ยวกัับ CDSB

คณะกรรมการมาตรฐานการเปิิดเผยข้อ้มููลด้า้นการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ (CDSB) จัดัตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อ ค.ศ. 
2007 เป็็นกลุ่่�มธุุรกิจและ NGO ด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มเก้้ารายจาก
ทั่่�วโลก ซึ่่�งมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพัฒันาและทำำ�ให้โ้มเดลการรายงานใน
ระดับัโลกของบริษัิัทสอดรับักััน เพื่่�อทำำ�ให้ทุุ้นธรรมชาติิมีค่ี่า
เท่่ากัับทุุนการเงิิน ด้ว้ยการเสนอกรอบโครงสร้า้งให้แ้ก่่บริษัิัท
ในการรายงานข้อ้มููลด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มและสภาพภูมูิอิากาศ โดย
มีคีวามเข้ม้งวดแบบเดียีวกัันกัับการรายงานข้อ้มููลด้า้นการ
เงิิน วิธิีนีี้้�จะทำำ�ให้บ้ริษัิัทสามารถให้ข้้อ้มููลด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มและ
สภาพภูมูิอิากาศที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อการตัดสินิใจของนัักลงทุุน
ได้ผ้่า่นรายงานของบริษัิัท และเป็็นการยกระดับัการจัดัสรรทุุน
อย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ หน่่วยงานกำำ�กับดูแูลยังัได้ร้ับัประโยชน์
จากเนื้้�อหาการรายงานที่่�เป็็นไปตามกฎระเบียีบ เป้า้หมาย 
ร่ว่มกัันของ CDSB ก็็คืือการช่ว่ยทำำ�ให้ร้ะบบเศรษฐกิิจ  
สังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้มมีคีวามยั่่�งยืนืมากขึ้้�น

ข้อ้มููลเก่ี่�ยวกัับ SASB

คณะกรรมการมาตรฐานการบัญัชีเีพื่่�อความยั่่�งยืนื (SASB) 
ทำำ�ให้ธุุ้รกิจและนัักลงทุุนได้ท้ราบถึึงผลกระทบทางการเงิินของ
ความยั่่�งยืนื SASB เป็็นองค์์กรอิสระที่่�ก่่อตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อ ค.ศ. 
2011 และมีบีทบาทในการกำำ�หนดมาตรฐาน ภารกิจของ 
SASB คืือการช่ว่ยให้ธุุ้รกิจทั่่�วโลกสามารถระบุุ จัดัการ 
และรายงานปััจจัยัด้า้นความยั่่�งยืนื ที่่�สำำ�คัญต่่อนัักลงทุุน 
มาตรฐานของ SASB จัดัทำำ�ขึ้้�นตามข้อ้เสนอแนะจากบริษัิัท  
นัักลงทุุนและผู้้�มีสี่ว่นร่ว่มในตลาดอื่่�น ๆ ซึ่่�งเป็็นขั้้�นตอนที่่�
โปร่ง่ใสและมีกีารบันัทึึกข้อ้มููลสาธารณะ มาตรฐานของ SASB 
ที่่�ให้ค้วามสำำ�คัญกัับปััจจัยัความยั่่�งยืนื ที่่�น่่าจะส่ง่ผลกระทบ
ทางการเงิินมากที่่�สุุดต่่อธุุรกิจใน 77 อุุตสาหกรรม ทำำ�ให้ ้
นัักลงทุุนและบริษัิัทสามารถเปรียีบเทีียบผลการดำำ�เนิินงาน 
ของบริษัิัทแต่่ละแห่ง่ในอุุตสาหกรรมเดียีวกัันได้้

คณะกรรมการมาตรฐานการเปิดิเผยข้อ้มููล
ด้้านการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ
Plantation Place South, 60 Great Tower Street
EC3R 5AD London, UK
+44 (0) 203 818 3939
cdsb.net

คณะกรรมการมาตรฐานการบัญัชีเีพื่่�อ 
ความยั่่�งยืนื 
1045 Sansome Street, Suite 450
San Francisco, CA 94111 USA
+1 (415) 830-9220
sasb.org

ตลาดหลักทรัพัย์แ์ห่งปรัะเทศไทย์ (SET)
93 ถนนรัชัดีาภิิเษกี่ แขวงดีนิแดีง เขติดีนิแดีง กี่รังุเที่พฯ 10400 ปรัะเที่ศไที่ย
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ข้อ้มููลเก่�ย์วกับ SET

ตลาดหลกัทรัพัย์แ์หง่ปรัะเทศไทย์ ใหค้วามสำำาคัญกับการัพฒันาศักย์ภาพของบรัษัิัทจดทะเบยี์นให ้
สำามารัถแขง่ขนัและเติบโตได้อย์า่งเขม้แขง็และย์�งัย์นื โดย์ม่ง่ย์กรัะดับการัดำาเนินงานของธุ่รักิจให ้
มคีวามโปรัง่ใสำ มรีัะบบและกลไกการักำากับดแูลกิจการัที�ดี คำานึงถึงผูู้้มสีำว่นได้เสำยี์และผู้ลกรัะทบที� 
อาจเกิดข�นึต่อสำงัคมและสำ�งิแวดลอ้มจากการัดำาเนินงานตลอดหว่งโซ่ค่ณ่ค่าของบรัษัิัท รัวมถึง 
เปิดเผู้ย์ขอ้มูลผู้ลการัดำาเนินงานด้านความย์�งัย์นื ท�งัในมติิสำิ�งแวดลอ้ม สำงัคม และบรัรัษััทภิบาล 
อย์า่งโปรัง่ใสำและมคีณ่ภาพ เพ�อืสำรัา้งความเชื่�อืม�นัจากผูู้้มสีำว่นได้เสำยี์และสำง่เสำรัมิการัลงทน่อย์า่ง 
ย์�งัยื์นในตลาดท่นไทย์
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บทนำำ�

เมื่่�อเดือืนพฤษภาคม 2019 คณะกรรมการมาตรฐานการเปิิดเผย
ข้อ้มููลด้า้นการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ (CDSB) และคณะ
กรรมการมาตรฐานการบัญัชีเีพื่่�อความยั่่�งยืนื (SASB) ได้เ้ผยแพร่่
คู่่�มือืการปฏิิบัติัิตามข้อ้เสนอแนะของ TCFD: การใช้ม้าตรฐานของ 
SASB และกรอบโครงสร้า้งของ CDSB เพื่่�อยกระดับัการเปิิดเผย
ข้อ้มููลทางการเงิินเกี่่�ยวกัับสภาพภูมูิอิากาศในการรายงาน คู่่�มือื
การปฏิิบัติัิตามข้อ้เสนอแนะของ TCFD ซึ่่�งเสนอแนวทางในการ
ดำำ�เนิินการ มีเีป้า้หมายที่่�จะช่ว่ยให้บ้ริษัิัทสามารถพัฒันาการเปิิด
เปิิดเผยข้อ้มููลให้เ้ข้ม้ข้น้เสมอต้้นเสมอปลาย และเปรียีบเทีียบได้้
จากการใช้ป้ระโยชน์จากการปฏิิบัติัิและรายงานตามข้อ้เสนอแนะ
ของ TCFD ซึ่่�งมีกีรอบโครงสร้า้ง มาตรฐานและแหล่ง่ข้อ้มููลที่่�ใช้้
งานได้จ้ริงิของ CDSB และ SASB1

คู่่�มือืการปฏิิบัติัิตามข้อ้เสนอแนะของ TCFD ให้ห้ลักัการและข้อ้
กำำ�หนดในการรายงานของคณะทำำ�งานเฉพาะกิิจด้า้นการเปิิดเผย
ข้อ้มููลทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวกัับสภาพภูมูิอิากาศ (TCFD) มีกีารเสนอ
ขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการที่่�สำำ�คัญ ๆ เพื่่�อให้บ้ริษัิัทมีรีากฐานในการ
เปิิดเผยข้อ้มููลทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวกัับสภาพภูมูิอิากาศได้อ้ย่า่งมีี
ประสิทิธิภิาพ มีกีารรวมตััวอย่า่งที่่�จำำ�ลองการเปิิดเผยข้อ้มููลจาก
รายงานประจำำ�ปีในธุุรกิจสามกลุ่่�ม ได้แ้ก่่ ธุุรกิจเกษตรกรรม  
ยานยนต์์ น้ำำ��มันัและแก๊๊ส เพื่่�อแสดงให้เ้ห็น็ถึึงตััวอย่า่งของการ 
เปิิดเผยข้อ้มููลตาม TCFD อย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ ถึึงแม้ว้่า่ตััวอย่า่ง
การรายงานมาจากกลุ่่�มธุุรกิจดังักล่า่ว แต่่คู่่�มือืนี้้�สามารถนำำ�ไป
ใช้ไ้ด้กั้ับธุุรกิจในทุุกอุุตสาหกรรม การเปิิดเผยข้อ้มููลจำำ�ลองนี้้�มีี
ข้อ้มููลที่่�เขียีนอธิบิายเพื่่�อทำำ�ให้บ้ริษัิัทเข้า้ใจเกี่่�ยวกัับสี่่�องค์์ประกอบ
หลักัตามข้อ้เสนอแนะของ TCFD รวมถึึงการเปิิดเผยข้อ้มููลที่่�
เกี่่�ยวข้อ้ง นอกจากนี้้�มีกีารอธิบิายด้ว้ยว่า่กรอบโครงสร้า้งของ 
CDSB และมาตรฐานของ SASB สามารถเป็็นแหล่ง่ข้อ้มููลที่่�เป็็น
ประโยชน์ต่่อบริษัิัทในการจัดัทำำ�และยกระดับัการเปิิดเผยข้อ้มููล
ทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวกัับสภาพภูมูิอิากาศในรายงานได้อ้ย่า่งไร

คู่่�มือืการปฏิิบัติัิตามข้อ้เสนอแนะของ TCFD ฉบับันี้้�ได้ร้ับัการ 
ตอบรับัเป็็นอย่า่งดี ีตามที่่�เห็น็ได้จ้ากผลตอบรับัของตลาด ผู้้�คนให้้
การยอมรับัแหล่ง่ข้อ้มููลอื่่�น ๆ ที่่�เน้้นการปฏิิบัติัิตามแนวทาง TCFD 
ด้ว้ย ตั้้�งแต่่ที่่�เราได้เ้ผยแพร่คู่่่�มือืการปฏิิบัติัิตามข้อ้เสนอแนะของ 
TCFD ออกไป บริษัิัทต่่างก็็ขอให้เ้รายกตััวอย่า่งการรายงานตาม
หลักัของ TCFD อย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพแบบเจาะจง บริษัิัทใดที่่�
รายงานได้ด้ีแีละเมื่่�อเปรียีบเทีียบลักัษณะการรายงานในประเทศ
ต่่าง ๆ แล้ว้ มีคีวามเหมือืนหรือืต่่างกัันอย่า่งไรบ้า้ง คู่่�มือืฉบับันี้้�มีี
เป้า้หมายที่่�จะตอบคำำ�ถามเหล่า่นี้้� เพื่่�อให้เ้ห็น็ตััวอย่า่งแนวปฏิิบัติัิที่่�
ดีจีากการเปิิดเผยข้อ้มููลทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวกัับสภาพภูมูิอิากาศใน 
G20 ซึ่่�งการใช้คู้่่�มือืฉบับันี้้�ควรศึกษาควบคู่่�ไปกัับคู่่�มือืการปฏิิบัติัิ
ตามข้อ้เสนอแนะของ TCFD

ในเอกสารขั้้�นตอนแรก: การเปิิดเผยข้อ้มููลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับ 
สิ่่�งแวดล้อ้มและสภาพภูมูิอิากาศของบริษัิัทตามเกณฑ์ข์อง
สหภาพยุุโรปในการรายงานข้อ้มููลอื่่�น ๆ ที่่�ไม่ใ่ช่ข่้อ้มููลด้า้นการเงิิน 
CDSB และ CDP ได้ศึ้ึกษาการเปิิดเผยข้อ้มููลทางการเงิินที่่�เกี่่�ยว
กัับสภาพภูมูิอิากาศของบริษัิัทในยุุโรปที่่�มีขีนาดใหญ่่ที่่�สุุดตาม
มููลค่่าหลักัทรัพัย์ต์ามราคาตลาด 30 แห่ง่จากทั้้�งหมด 80 แห่ง่ ที่่�
ได้ป้ระกาศแถลงการณ์สนับสนุุน TCFD และ/หรือืเปิิดเผยข้อ้มููลที่่�
สอดคล้อ้งกัับ TCFD บ้า้งในรายงานการบริหิารสำำ�หรับั
ปีีงบประมาณ 2017² CDSB และ CDP ได้ส้รุุปรวมสิ่่�งที่่�พบไว้ใ้น
ขั้้�นตอนแรกเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้อ้มููลทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวกัับ
สภาพภูมูิอิากาศในยุุโรป: คำำ�อธิบิายโดยสังัเขปเกี่่�ยวกัับการเปิิด
เผยข้อ้มููลเบื้้�องต้้นของบริษัิัท 30 แห่ง่ และกำำ�หนดทิิศทางให้กั้ับ
บริษัิัทอื่่�น ๆ ที่่�เพิ่่�งเริ่่�มต้้นในการปฏิิบัติัิและรายงานตาม TCFD3 
เอกสารเหล่า่นี้้�เป็็นจุุดเริ่่�มต้้นที่่�ดีสีำำ�หรับัผู้้�ที่่�ต้้องการตัวอย่า่งของผู้้�
ปฏิิบัติัิตาม TCFD ในระยะแรก สิ่่�งที่่�เห็น็ได้อ้ย่า่งชัดัเจนจากคำำ�
อธิบิายโดยสังัเขปก็็คืือ ในปีีแรกของการรายงานข้อ้มููลตาม
แนวทางของ TCFD บริษัิัทต่่าง ๆ ยังัมีแีนวทาง คุุณภาพของการ
เปิิดเผยข้อ้มููล และระดับัของการรายงานตามแนวทางของ TCFD 
ที่่�แตกต่่างกัันไป (บริษัิัทหลายแห่ง่เริ่่�มต้้นด้ว้ยการแสดงการ
สนับสนุุนการปฏิิบัติัิตาม TCFD และแสดงเจตนาในการเปิิดเผย
ข้อ้มููลไว้ใ้นรายงานของบริษัิัท)

1 CDSB and SASB, TCFD Implementation Guide: Using SASB Standards and the CDSB Framework to 
Enhance Climate-Related Financial Disclosures in Mainstream Reporting (2019).

2 CDSB and CDP, First Steps: Corporate climate and environmental disclosure under the EU 
Non-Financial Reporting Directive (2018).

3 CDSB and CDP, First steps on climate-related financial disclosures in Europe: A snapshot of 30 
companies’ initial disclosures (2018).
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4	 TCFD รายงานสถานะปีี 2019 (2019)

ตามที่่�รายงานประจำำ�ปีสำำ�หรับัรอบระยะเวลาบัญัชีใีนปีี 2018  
ส่ว่นใหญ่่ได้เ้ผยแพร่สู่่่�สาธารณะแล้ว้ จะเห็น็ได้ว้่า่ผู้้�จัดัทำำ�รายงาน 
เริ่่�มพัฒันาการปฏิิบัติัิตาม TCFD และจะยกระดับัให้ค้รอบคลุุม 
มากยิ่่�งขึ้้�นในช่ว่งระยะเวลา 5 ปีี CDSB และ SASB เชื่่�อมั่่�นว่า่ 
ในช่ว่งปีีที่่�สองจะเป็็นช่ว่งที่่�เหมาะสมในการศึกษาการเปิิดเผย
ข้อ้มููลและแนวปฏิิบัติัิที่่�ดีี

คู่่�มือืฉบับันี้้�นำำ�เสนอตััวอย่า่งเกี่่�ยวกัับแง่่มุุมต่่าง ๆ ของการ
รายงานตามหลักัของ TCFD อย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ ครอบคลุุม
องค์์ประกอบหลักัทั้้�งสี่่�ของ TCFD ไม่ว่่า่จะเป็็นการกำำ�กับดูแูล 
กลยุุทธ์ ์การบริหิารความเสี่่�ยง ตััวชี้้�วัดัและเป้า้หมาย ถึึงแม้ว้่า่เรา
จะยกตััวอย่า่งแนวปฏิิบัติัิที่่�ดีจีากธุุรกิจในหลากหลายอุุตสาหกรรม
ในหลายประเทศ แต่่เราก็็ไม่ไ่ด้ป้ระเมินิคุุณภาพหรือืประสิทิธิผิล
โดยรวมของการรายงานตามหลักั TCFD ของแต่่ละบริษัิัทที่่�อยู่่� 
ในคู่่�มือืนี้้� สำำ�หรับัการประเมินิคุุณภาพหรือืประสิทิธิผิลของการ 
เปิิดเผยข้อ้มููลตามหลักัของ TCFD ทั่่�วโลก โปรดอ่่านรายงาน
สถานะประจำำ�ปี 2019 ของ TCFD อย่า่งไรก็ดี ีตััวอย่า่งของบริษัิัท
ที่่�รวมอยู่่�ในคู่่�มือืนี้้� ถืือเป็็นแนวปฏิิบัติัิที่่�ดีดี้า้นการรายงานที่่�ควร 
ค่่าแก่่การเผยแพร่ซ่ึ่่�งจะช่ว่ยให้บ้ริษัิัทต่่าง ๆ ได้เ้รียีนรู้้� ไปพร้อ้มกัับ
การลงมือืปฏิิบัติัิ ตลอดจนยกระดับัคุุณภาพและความสมบููรณ์
ของการเปิิดเผยข้อ้มููลตามข้อ้เสนอแนะของ TCFD ทั้้�งนี้้� TCFD 
ได้ต้ั้้�งข้อ้สังัเกตไว้ว้่า่บริษัิัทที่่�จัดัการกับประเด็น็ด้า้นสภาพภูมูิิ
อากาศอยู่่�เดิมิ “แสดงให้เ้ห็น็ว่า่การเปิิดเผยข้อ้มููลเกี่่�ยวกัับสภาพ
ภูมูิอิากาศให้ส้อดคล้อ้งกัับข้อ้เสนอแนะของ TCFD นี้้�เป็็นไปได้ ้

และเป็็นกระบวนการที่่�ต้้องค่่อย ๆ ไปอย่า่งต่่อเนื่่�อง”4 

ตััวอย่า่งของแนวปฏิิบัติัิที่่�ดีใีนคู่่�มือืฉบับันี้้�มีเีป้า้หมาย 
ที่่�จะช่ว่ยให้เ้กิิดพัฒันาการดังักล่า่ว

เนื้้�อหาของคู่่�มือืนี้้�แบ่ง่ออกเป็็นดังันี้้�:  

•	 บทท่ี่� 1 แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับคู่่�มือื ที่่�มาและวัตัถุุประสงค์์ 

•	 บทท่ี่� 2 มีภีาพรวมโดยสังัเขปเกี่่�ยวกัับสถานะปััจจุุบันัของการ
เปิิดเผยข้อ้มููลตามข้อ้เสนอแนะของ TCFD ทั่่�วโลก โดย
อ้้างอิิงข้อ้มููลในรายงานสถานะประจำำ�ปี 2019 ของ TCFD 

•	 บทท่ี่� 3 เน้้นย้ำำ��ถึงความต้้องการของนัักลงทุุนในการได้ร้ับั
ข้อ้มููลด้า้นการเงิินเกี่่�ยวกัับสภาพภูมูิอิากาศที่่�เป็็นประโยชน์
ต่่อการตัดสินิใจ 

•	 บทท่ี่� 4 มีตัีัวอย่า่งแนวปฏิิบัติัิที่่�ดีจีากประเทศ G20 หลายแห่ง่ 
แบ่ง่กลุ่่�มตามองค์์ประกอบหลักัทั้้�งสี่่�ของ TCFD ได้แ้ก่่
การกำำ�กับดูแูล กลยุุทธ์ ์การบริหิารความเสี่่�ยง ตััวชี้้�วัดัและ
เป้า้หมาย

•	 บทท่ี่� 5 กล่า่วถึึงบทเรียีนที่่�ได้ร้ับัและสาระสำำ�คัญจากตััวอย่า่ง
แนวปฏิิบัติัิที่่�ดีเีหล่า่นี้้�
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5	 ในเรื่่�องเดียีวกััน.
6	 ในเรื่่�องเดียีวกััน.
7	 ในเรื่่�องเดียีวกััน.
8	 ในเรื่่�องเดียีวกััน.
9	 ในเรื่่�องเดียีวกััน.
10	 Mark Carney, Enable, Empower, Ensure: A New Finance for the New Economy  

(speech given 20 June 2019).

11	 TCFD รายงานสถานะประจำำ�ปี 2019 (2019)
12	 TCFD, รายงานฉบับัล่า่สุุด: คำำ�แนะนำำ�ของคณะทำำ�งานเฉพาะกิิจด้า้นการเปิิดเผยข้อ้มููล

ทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวกัับสภาพภูมูิอิากาศ (2017)
13	 TCFD รายงานสถานะประจำำ�ปี 2019 (2019)
14	 ในเรื่่�องเดียีวกััน.
15	 ในเรื่่�องเดียีวกััน.
16	 ในเรื่่�องเดียีวกััน.

สถานะของการเปิิดเผยข้อ้มููลตาม TCFD 
ทั่่�วโลกในปััจจุุบันั

การทำำ�ให้ม้ั่่�นใจว่า่ข้อ้มููลที่่�เปิิดเผยเกี่่�ยวกัับ
สภาพภูมูิอิากาศเป็็นประโยชน์ต่่อการ
ตััดสินิใจ ทั้้�งสำำ�หรับัผู้้�จัดัทำำ�ข้อ้มููลและนััก
ลงทุุนผู้้�ใช้ข้้อ้มููล

เมื่่�อเดือืนมิถิุุนายน 2019 TCFD ได้เ้ผยแพร่ร่ายงานสถานะฉบับั 
ที่่�สอง โดยเน้้นย้ำำ��ถึงพัฒันาการขององค์์กรรายงานข้อ้มููลตาม 
TCFD โดยสมัคัรใจ รายงานดังักล่า่วสรุุปสิ่่�งที่่�พบจากการศึกษา
การเปิิดเผยข้อ้มููลทางการเงิินเกี่่�ยวกัับสภาพภูมูิอิากาศของบริษัิัท
กว่า่ 1,000 แห่ง่ในหลายอุุตสาหกรรมหลายประเทศตลอดระยะ
เวลาสามปีี รวมถึึงมีแีบบสำำ�รวจจากผู้้�ใช้ม้าประกอบกัันด้ว้ย 
ถึึงแม้ว้่า่จะมีจีำำ�นวนบริษัิัทเปิิดเผยข้อ้มููลเพิ่่�มมากขึ้้�น แต่่อััตราการ
เปิิดเผยข้อ้มููลโดยรวมก็็ยังัคงต่ำำ��อยู่่�5 อัันที่่�จริงิแล้ว้ มีเีพียีงแค่่  
1 ใน 4 ของบริษัิัทเท่่านั้้�นที่่�เปิิดเผยข้อ้มููลได้ส้อดคล้อ้งกัับการ
เปิิดเผยข้อ้มููลที่่�แนะนำำ�มากกว่า่ 5 ประการจากทั้้�งหมด 11 ประการ
และมีเีพียีงแค่่ 4% ของบริษัิัททั่่�วโลกที่่�เปิิดเผยข้อ้มููลได้้
สอดคล้อ้งกัับการเปิิดเผยข้อ้มููลที่่�แนะนำำ�อย่า่งน้้อย 10 ประการ
จาก 11 ประการ6 แต่่เมื่่�อดูอัูัตราการเปิิดเผยข้อ้มููลในสี่่�องค์์
ประกอบหลักั TCFD ก็็พบว่า่มีบีริษัิัทน้้อยกว่า่ 50% ที่่�สามารถ
เปิิดเผยข้อ้มููลตามที่่� TCFD แนะนำำ�ทั้้�ง 11 ประการ แม้แ้ต่่ใน
องค์์ประกอบหลักัของการกำำ�กับดูแูลและการบริหิารความเสี่่�ยง 
ซึ่่�ง TCFD กำำ�หนดให้อ้งค์์กรทุุกแห่ง่ต้้องเปิิดเผยข้อ้มููล โดยไม่่
คำำ�นึงว่า่มีกีารประเมินิประเด็น็สำำ�คัญด้า้นความยั่่�งยืนืหรือืไม่7่ 
การเปิิดเผยข้อ้มููลโดยเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 3.6 จาก 11 ประการในปีี 2018 
ซึ่่�งก็็แสดงให้เ้ห็น็ว่า่การเปิิดเผยข้อ้มููลตามหลักัของ TCFD 
บางส่ว่นเป็็นบรรทัดฐานที่่�ใช้กั้ันทั่่�วโลก8

ในตอนต้้นของรายงานสถานะฉบับัที่่�สอง คุุณ Michael 
Bloomberg ประธานของ TCFD ได้ช้ี้้�ให้เ้ห็น็ว่า่ “การเปิิดเผย
ข้อ้มููลในทุุกวันันี้้�ยังัคงห่า่งไกลจากระดับัที่่�ตลาดต้้องการเพื่่�อ
สนับสนุุนให้เ้กิิดการลงทุุนในโซลูชูันั โอกาส และโมเดลธุุรกิจที่่�
ยั่่�งยืนืและฟื้้� นตััวได้”้9 ในทำำ�นองเดียีวกััน คุุณ Mark Carney 
ผู้้�ว่า่การธนาคารอังกฤษ ตระหนัักว่า่ “ในอีีกไม่ก่ี่่�ปีีข้า้งหน้้านี้้� 
ขั้้�นตอนการเปิิดเผยข้อ้มููล การตอบสนอง และการปรับัเปลี่่�ยน
จะมีคีวามสำำ�คัญอย่า่งยิ่่�งในการทำำ�ให้ม้ั่่�นใจได้ว้่า่มาตรฐานของ
ตลาดจะสามารถเปรียีบเทีียบกัันได้ ้มีปีระสิทิธิภิาพ และเป็็น
ประโยชน์ต่่อการตัดสินิใจมากที่่�สุุดเท่่าที่่�จะทำำ�ได้”้10 ดังันั้้�น จึงึ
สามารถผลักัดันัและยกระดับัการเปิิดเผยข้อ้มููล ด้ว้ยการระบุุ
แนวปฏิิบัติัิที่่�ดีเีกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้อ้มููลที่่�ดีตีาม TCFD ใน
กลุ่่�มประเทศ G20 และในประเทศอื่่�น ๆ ด้ว้ย

การเปิิดเผยข้อ้มููลตาม TCFD อย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพมีเีป้า้หมาย
สองประการ ประการแรก การเปิิดเผยข้อ้มููลสามารถมีผีลต่่อการ
ตััดสินิใจภายในบริษัิัท เกี่่�ยวกัับวิธิีรีะบุุ ประเมินิ และจัดัการความ
เสี่่�ยงและโอกาสเกี่่�ยวกัับสภาพภูมูิอิากาศ ซึ่่�งเป็็นการยกระดับั
นโยบาย โครงการ แนวปฏิิบัติัิ และพฤติิกรรมขององค์์กร ประการ
ที่่�สอง การเปิิดเผยข้อ้มููลสามารถทำำ�ให้แ้น่่ใจได้ว้่า่ข้อ้มููลที่่�เปิิดเผย
เกี่่�ยวกัับสภาพภูมูิอิากาศเป็็นประโยชน์ต่่อการตัดสินิใจของ
นัักลงทุุน เราได้เ้น้้นย้ำำ��ให้เ้ห็น็แล้ว้ว่า่การเปิิดเผยข้อ้มููลเพียีงบาง
ส่ว่นยังัคงเป็็นบรรทัดฐานในปััจจุุบันั และภาพรวมการเปิิดเผย
ข้อ้มููลที่่�ไม่ส่มบููรณ์กระทบต่่อความเป็็นประโยชน์ของข้อ้มููลที่่�นำำ�ไป
ใช้ใ้นการตัดสินิใจของทั้้�งองค์์กรและนัักลงทุุน

ในช่ว่งปีี 2016-2018 TCFD ได้ร้ะบุุว่า่มีขี้อ้มููลการรายงานที่่�
สอดคล้อ้งตามแนวทางที่่� TCFD แนะนำำ�เพิ่่�มขึ้้�นเกืือบ 50%  
ในเอกสารข้อ้มููลด้า้นการเงิินหรือืรายงานประจำำ�ปี11 ซึ่่�งเป็็น
ช่อ่งทางหลักัที่่� TCFD สนับสนุุนให้เ้ปิิดเผยข้อ้มููลเกี่่�ยวกัับสภาพ
ภูมูิอิากาศแก่่นัักลงทุุน12 รายงานสถานะประจำำ�ปี 2019 ระบุุว่า่ 85% 
ของนัักลงทุุนเห็น็ว่า่มีกีารเปิิดเผยข้อ้มููลทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวกัับ
สภาพภูมูิอิากาศเพิ่่�มมากขึ้้�น ตั้้�งแต่่ที่่� TCFD ได้เ้ผยแพร่ร่ายงาน
ฉบับัสุุดท้้ายเมื่่�อเดือืนมิถิุุนายน 201713 และนัับตั้้�งแต่่นั้้�นเป็็นต้้น
มา ราวสามในสี่่�ของผู้้�ใช้ข้้อ้มููลทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวกัับสภาพ
ภูมูิอิากาศได้น้ำำ�ข้อ้มููลดังักล่า่วเข้า้ไปใช้ใ้นขั้้�นตอนการตัดสินิใจ 
ทางการเงิิน14

มีคีวามต้้องการข้อ้มููลที่่�เปิิดเผยเกี่่�ยวกัับสภาพภูมูิอิากาศอย่า่งคง
เส้น้คงวา เปรียีบเทีียบได้ ้และเป็็นประโยชน์ต่่อการตัดสินิใจมากขึ้้�น
เรื่่�อย ๆ และนัักลงทุุนก็็เห็น็ว่า่คุุณภาพโดยรวมของการเปิิดเผย
ข้อ้มููลเกี่่�ยวกัับสภาพภูมูิอิากาศเริ่่�มพัฒันาขึ้้�น ในขณะเดียีวกััน ผู้้�ใช้้
ข้อ้มููลก็็ต้้องการให้บ้ริษัิัทแสดงให้เ้ห็น็ถึึงความชัดัเจนของปััญหา
เกี่่�ยวกัับสภาพภูมูิอิากาศและผลกระทบทางการเงิิน ผู้้�ใช้ต่้่างเรียีก
ร้อ้งให้ม้ีกีารเปิิดเผยข้อ้มููลให้ม้ากขึ้้�น รวมถึึงควรมีกีารเปิิดเผย
ข้อ้มููลตััวชี้้�วัดัเกี่่�ยวกัับสภาพภูมูิอิากาศตามแต่่ละอุุตสาหกรรม15 
นัักลงทุุนได้ม้ีสี่ว่นช่ว่ยให้ม้ีกีารเปิิดเผยข้อ้มููลมากขึ้้�นอย่า่งมาก 
โดยมี ี“นัักลงทุุน 340 คนและมี ี[มููลค่่าสินิทรัพัย์ส์ุุุ�ทธิ]ิ มููลค่่า
เกืือบ 34 ล้า้นล้า้นดอลลาร์ส์หรัฐัฯ... ขอให้บ้ริษัิัทรายงานตาม 
TCFD”16
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ข้อ้มููลสำำ�คัญเกี่่�ยวกัับแนวปฏิิบัติัิท่ี่�ดีีคู่่�มืือเกี่่�ยวกัับแนวปฏิิบัติัิท่ี่�ดีขีอง TCFD

ตััวอย่า่งแนวปฏิิบัติัิที่่�ดีใีนการเปิิดเผยข้อ้มููลตาม TCFD  
ในกลุ่่�มประเทศ G20

คู่่�มือืฉบับันี้้�ได้ร้ะบุุตัวอย่า่งแนวปฏิิบัติัิที่่�ดีใีนการปฏิิบัติัิตาม 
ข้อ้เสนอแนะของ TCFD จากทั่่�วทั้้�งกลุ่่�มประเทศ G20 เพื่่�อ 
ให้ค้รอบคลุุมหลายประเทศและมีคีวามหลากหลายในการ

เปิิดเผยข้อ้มููลตามข้อ้เสนอแนะของ TCFD 11 ประการใน
องค์์ประกอบหลักัทั้้�งสี่่� ซึ่่�งได้แ้ก่่การกำำ�กับดูแูล กลยุุทธ์ ์
การบริหิารความเสี่่�ยง และตััวชี้้�วัดัและเป้า้หมาย (รูปูที่่� 1)

การกำำ�กับดูแูล กลยุุทธ์์ การบริหิารความเสี่่�ยง ตััวชี้้�วัดัและเป้า้หมาย

เปิิดเผยข้อ้มููลการกำำ�กับดูแูล
ขององค์์กรเกี่่�ยวกัับความ
เสี่่�ยงและโอกาสที่่�เกี่่�ยวกัับ
สภาพภูมูิอิากาศ

เปิิดเผยผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�น
จริงิและที่่�อาจเกิิดขึ้้�นของ
ความเสี่่�ยงและโอกาสที่่�เกี่่�ยว
กัับสภาพภูมูิอิากาศต่่อธุุรกิจ 
กลยุุทธ์แ์ละการวางแผน
ทางการเงิินขององค์์กร 
ในกรณีที่่�ข้อ้มููลดังักล่า่ว
เป็็นสาระสำำ�คัญ 

เปิิดเผยวิธิีกีารที่่�องค์์กรระบุุ 
ประเมินิและจัดัการความเสี่่�ยง
ที่่�เกี่่�ยวกัับสภาพภูมูิอิากาศ 

เปิิดเผยตัวชี้้�วัดัและเป้า้หมาย
ที่่�ใช้ใ้นการประเมินิและจัดัการ
ความเสี่่�ยงและโอกาสที่่�เกี่่�ยว
กัับสภาพภูมูิอิากาศ ในกรณีที่่�
ข้อ้มููลดังักล่า่วมีคีวามสำำ�คัญ 

a) อธิบิายการกำำ�กับดูแูลของ
คณะกรรมการเกี่่�ยวกัับความ
เสี่่�ยงและโอกาสที่่�เกี่่�ยวกัับ
สภาพภูมูิอิากาศ

a) อธิบิายถึงความเสี่่�ยงและ
โอกาสที่่�เกี่่�ยวกัับสภาพภูมูิิ
อากาศที่่�องค์์กรได้ร้ะบุุไว้ใ้น
ระยะสั้้�น ระยะกลาง  
และระยะยาว

a) อธิบิายขั้้�นตอนขององค์์กร
ในการระบุุและประเมินิความ
เสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวกัับสภาพ
ภูมูิอิากาศ

a) เปิิดเผยตัวชี้้�วัดัที่่�องค์์กร
ใช้เ้พื่่�อประเมินิความเสี่่�ยง
และโอกาสที่่�เกี่่�ยวกัับสภาพ
ภูมูิอิากาศ โดยสอดคล้อ้ง
กัับกลยุุทธ์แ์ละขั้้�นตอนการ
บริหิารความเสี่่�ยง

b) อธิบิายถึงบทบาทของ
ฝ่่ายบริหิารในการประเมินิและ
จัดัการความเสี่่�ยงและโอกาสที่่�
เกี่่�ยวกัับสภาพภูมูิอิากาศ

b) อธิบิายถึงผลกระทบของ
ความเสี่่�ยงและโอกาสที่่�เกี่่�ยว
กัับสภาพภูมูิอิากาศต่่อธุุรกิจ 
กลยุุทธ์แ์ละการวางแผน
ทางการเงิินขององค์์กร

b) อธิบิายขั้้�นตอนขององค์์กร
ในการจัดัการความเสี่่�ยงที่่�
เกี่่�ยวกัับสภาพภูมูิอิากาศ

b) เปิิดเผยขอบเขตการปล่อ่ย
ก๊๊าซเรือืนกระจก (GHG)  
และความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้อ้งใน 
Scope 1 และ Scope 2  
รวมถึึง Scope 3 (หาก 
เหมาะสม)

c) อธิบิายถึงความยืดืหยุ่่�น
ของกลยุุทธ์ข์ององค์์กร โดย
คำำ�นึงถึึงสถานการณ์ที่่�เกี่่�ยว
กัับสภาพภูมูิอิากาศต่่าง ๆ 
รวมถึึงสถานการณ์ควบคุุม
อุุณหภูมูิโิลกไม่ใ่ห้เ้พิ่่�มขึ้้�นเกิิน 
2 องศาเซลเซียีส

c) อธิบิายว่า่ขั้้�นตอนในการ
ระบุุ ประเมินิ และจัดัการความ
เสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวกัับสภาพภูมูิิ
อากาศจะถูกูรวมเข้า้กัับการ
บริหิารความเสี่่�ยงโดยรวม
ขององค์์กรอย่า่งไร

c) อธิบิายเป้า้หมายที่่�องค์์กร
ใช้ใ้นการจัดัการความเสี่่�ยง
และโอกาสที่่�เกี่่�ยวข้อ้งสภาพ
ภูมูิอิากาศและผลการดำำ�เนิิน
งานเมื่่�อเทีียบกัับเป้า้หมาย

รูปูที่่� 1 การเปิิดเผยข้อ้มููลตามข้อ้เสนอแนะของ TCFD 11 ประการ ที่่�มา: รายงานฉบับัล่า่สุุดของ TCFD: ข้อ้เสนอแนะของคณะทำำ�งาน
เฉพาะกิิจด้า้นการเปิิดเผยข้อ้มููลทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวกัับสภาพภูมูิอิากาศ (2017)
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ข้อ้มููลสำำ�คัญเกี่่�ยวกัับแนวปฏิิบัติัิท่ี่�ดีีคู่่�มืือเกี่่�ยวกัับแนวปฏิิบัติัิท่ี่�ดีขีอง TCFD

มีอีงค์์กรที่่�สามารถเปิิดเผยข้อ้มููลได้ส้อดคล้อ้งกัับกรอบ
โครงสร้า้งที่่�ใช้โ้ดยสมัคัรใจของ TCFD มากกว่า่ที่่�ปรากฏในคู่่�มือื
ฉบับันี้้� ซึ่่�งเราได้ใ้ช้ค้วามรู้้�ที่่ �มีเีกี่่�ยวกัับตลาดและองค์์กรที่่�รายงาน
เพื่่�อเลือืกตััวอย่า่งของแนวปฏิิบัติัิที่่�ดีใีนการเปิิดเผยข้อ้มููลเกี่่�ยวกัับ
สภาพภูมูิอิากาศ TCFD ได้ส้นับสนุุนอย่า่งเต็็มที่่�ให้อ้งค์์กรเปิิดเผย
ข้อ้มููลด้า้นการเงิินเกี่่�ยวกัับสภาพภูมูิอิากาศในรายงานหลักั เช่น่
ในรายงานทางการเงิินประจำำ�ปี17 ซึ่่�งมีคีวามสำำ�คัญอย่า่งมาก เมื่่�อ
คำำ�นึงถึึงความท้้าทายที่่�ระบุุไว้ใ้นรายงานสถานะประจำำ�ปี 2019 
ของ TCFD เกี่่�ยวกัับการเชื่่�อมโยงข้อ้มููลด้า้นการเงิินและด้า้นอื่่� ๆ 
ที่่�ถืือเป็็นหัวัใจสำำ�คัญของข้อ้เสนอแนะของ TCFD18 ด้ว้ยเหตุุนี้้� 
ตััวอย่า่งของแนวปฏิิบัติัิที่่�ดีทีั้้�งหมดเกี่่�ยวกัับเปิิดเผยข้อ้มููลตามข้อ้
เสนอแนะของ TCFD ในคู่่�มือืฉบับันี้้�จึงึนำำ�มาจากรายงานหลักั ไม่ใ่ช่่
จากรายงานด้า้นความยั่่�งยืนื หรือืรายงานเฉพาะด้า้น TCFD หรือื
ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับสภาพภูมูิอิากาศ เพื่่�อแสดงให้เ้ห็น็ว่า่มีอีงค์์กร
มากมายที่่�เปิิดเผยข้อ้มููลตามข้อ้เสนอแนะของ TCFD ในรายงาน
ทางการเงิินประจำำ�ปี

ในขณะเดียีวกััน คู่่�มือืฉบับันี้้�ก็็มีเีป้า้หมายที่่�จะทำำ�ให้ม้ั่่�นใจว่า่มีกีาร
แสดงข้อ้มููลจากหลากหลายประเทศทั่่�วกลุ่่�มประเทศ G20  
ซึ่่�งค่่อนข้า้งท้้าทายสำำ�หรับับางประเทศ ได้แ้ก่่ อาร์เ์จนติินา บราซิลิ 
อิินโดนีีเซียี รัสัเซียี ซาอุุดิอิาระเบียี เกาหลีใีต้้ และตุุรกี เนื่่�องจากเรา
พบตััวอย่า่งของการเปิิดเผยข้อ้มููลตาม TCFD น้้อยกว่า่ 
นอกจากนี้้� คู่่�มือืฉบับันี้้�ยังัครอบคลุุมกลุ่่�มธุุรกิจการเงิินและกลุ่่�ม
ธุุรกิจอื่่�นๆ อย่า่งสมดุุล โดยให้ตั้ัวอย่า่งของธุุรกิจการธนาคาร 
ประกัันภััย เจ้า้ของ/ผู้้�จัดัการสินิทรัพัย์ ์พลังังาน การขนส่ง่ วัสัดุุ
และการก่อสร้า้ง ตลอดจนกลุ่่�มเกษตรกรรม อาหาร และป่า่ไม้ ้

กล่า่วโดยสรุุป คู่่�มือืฉบับันี้้�ต้้องการนำำ�เสนอตััวอย่า่งสถานะของ
การเปิิดเผยข้อ้มููลทางการเงิินเกี่่�ยวกัับสภาพภูมูิอิากาศในกลุ่่�ม
ประเทศ G20 ในปีีที่่�สองของการรายงานข้อ้มููลตาม TCFD

เนื้้�อหาท่ี่�ตััดตอนมาจากรายงานประจำำ�ปีขีององค์์กรต่าง ๆ  
ท่ี่�รวมอยู่่�ในคู่่�มือืฉบับัน้ี้�เป็น็เพีียงตััวอย่า่งของแนวปฏิิบัติัิท่ี่�ดีีที่�
สะท้้อนให้้เห็็นวิธิีีการรายงานในแต่่ละองค์์ประกอบหลัักของ 
TCFD หากท่่านต้องการตัวอย่า่งท่ี่�ครอบคลุมุการเปิิดเผย
ข้อ้มููลตามข้อ้เสนอแนะของ TCFD ในทุกุประเด็็น โปรดศึึกษา
เพิ่่�มเติิมจากคู่่�มือืการปฏิิบัติัิตามข้อ้เสนอแนะของ TCFD และ
ตััวอย่า่งการจำำ�ลองการเปิิดเผยข้อ้มููลท่ี่�มีีคำำ�อธิบิายประกอบ

ตััวอย่า่งของแนวปฏิิบัติัิที่่�ดีใีนคู่่�มือืฉบับันี้้�ยังัมีวีัตัถุุประสงค์์ 
เพื่่�อพัฒันาขีดีความสามารถและช่ว่ยในการเปิิดเผยข้อ้มููลตาม 
ข้อ้เสนอแนะของ TCFD ในรายงานหลักัด้ว้ย โดยไม่ไ่ด้ม้ีเีจตนาที่่�
จะให้ใ้ช้ตั้ัวอย่า่งเหล่า่นี้้�เป็็นต้้นแบบเพื่่�อนำำ�ไปคััดลอกข้อ้ความต่่อ 
แต่่มุ่่�งที่่�จะตอบโจทย์ค์วามต้้องการที่่�จะเห็น็ตััวอย่า่งของแนว
ปฏิิบัติัิที่่�ดีเีกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้อ้มููลตามข้อ้เสนอแนะของ TCFD 
เราทราบดีวี่า่มีบีริษัิัทอื่่�น ๆ อีีกที่่�มีแีนวปฏิิบัติัิที่่�ดีเีกี่่�ยวกัับการเปิิด
เผยข้อ้มููลและเปิิดเผยข้อ้มููลสู่่�สาธารณะ เราขอสนับสนุุนให้บ้ริษัิัท
ดังักล่า่วช่ว่ยสื่่�อสารข้อ้มููลให้เ้ราทราบและเผยแพร่ตั่ัวอย่า่งการ
เปิิดเผยข้อ้มููลในวงกว้า้ง เช่น่ ผ่า่น TCFD Knowledge Hub 
(www.tcfdhub.org) เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกให้ม้ีกีารเรียีนรู้้�  
ร่ว่มกัันจากการปฏิิบัติัิตาม ที่่�สำำ�คัญที่่�สุุด เพื่่�อเพิ่่�มพููนการเปิิด 
เผยข้อ้มููลตามข้อ้เสนอแนะของ TCFD อย่า่งมีคีุุณภาพและ
สมบููรณ์ให้ม้ากขึ้้�นในภายภาคหน้้า

17	 TCFD, รายงานฉบับัล่า่สุุด: คำำ�แนะนำำ�ของคณะทำำ�งานเฉพาะกิิจด้า้นการเปิิดเผยข้อ้มููล
ทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวกัับสภาพภูมูิอิากาศ (2017)

18	 TCFD รายงานสถานะประจำำ�ปี 2019 (2019)



ส่ว่นที่่� 1: �แนวปฏิิบัติัิที่่�ดีขีองการ
เปิิดเผยข้อ้มููลเกี่่�ยวกัับ
การกำำ�กับดูแูลตามข้อ้
เสนอแนะของ TCFD
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Barrick Gold Corporation
“The New Value Champion” 
รายงานประจำำ�ปี 2018

Barrick บริษัิัททำำ�เหมือืงสัญัชาติิแคนาดา อธิบิายว่า่คณะ
อนุุกรรมการชุุดใดของบริษัิัทที่่�รับัผิดิชอบในการดูแูลนโยบาย 
โครงการและผลการดำำ�เนิินงานเกี่่�ยวกัับการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภูมูิอิากาศ และคณะอนุุกรรมการดังักล่า่วประชุุมกััน
ทุุกไตรมาส ถึึงแม้ว้่า่จะสามารถลงรายละเอีียดให้ช้ัดัเจนไปเลย
ว่า่การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศเป็็นหนึ่่�งในวาระการ
ประชุุมในการประชุุมทุุกไตรมาสหรือืไม่่

การเปิิดเผยข้อ้มููลเกี่่�ยวกัับการกำำ�กับดูแูลนี้้� ยังัช่ว่ยอธิบิายถึง
บทบาทของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
บริหิารความเสี่่�ยง รวมถึึงการทำำ�งานเชื่่�อมโยงกัับคณะ
กรรมการของบริษัิัท ซึ่่�งบริษัิัทอื่่�นโดยทั่่�วไปมักัไม่ไ่ด้เ้ปิิดเผย
ข้อ้มููลในส่ว่นนี้้�ไว้อ้ย่า่งชัดัเจน

การเปิิดเผยข้อ้มููลยังัได้ร้ะบุุว่า่ประเด็น็การเปลี่่�ยนแปลงสภาพ 
ภูมูิอิากาศเป็็นส่ว่นหนึ่่�งของขั้้�นตอนการบริหิารความเสี่่�ยง 
อย่า่งเป็็นทางการของบริษัิัท ซึ่่�งแสดงให้เ้ห็น็ถึึงความเชื่่�อมโยง 
กัันระหว่า่งองค์์ประกอบด้า้นการกำำ�กับดูแูลและการบริหิาร 
ความเสี่่�ยงของ TCFD โดยระบุุว่า่ใครในองค์์กรที่่�มีสี่ว่น 
เกี่่�ยวข้อ้งและองค์์กรมีขีั้้�นตอนในการจัดัการและ 
เฝ้้าติิดตามความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับสภาพภูมูิอิากาศที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

ข้อ้มููลจากหน้า้ท่ี่� 28:  
https://barrick.q4cdn.com/788666289/files/annual-report/Barrick-Annual-Report-2018.pdf

i

กา
รกำ

ำ�กั
บดู

แูล

Throughout 2018, the Board’s Corporate 
Responsibility Committee, which met quarterly, 
was responsible for overseeing Barrick’s policies, 
programs, and performance relating to the 
environment, including climate change. The Risk 
Committee assisted the Board in overseeing the 
Company’s management of enterprise risks as well 
as the implementation of policies and standards 
for monitoring and mitigating such risks. Climate 
change is built into our formal risk management 
process, outputs of which were reviewed by the 
Risk Committee throughout 2018 (as of January 1, 
2019, this Committee has been combined with the 
Audit Committee). In addition, the Audit Committee 
reviewed the Company’s approach to climate change 
in the context of Barrick’s public disclosure.

https://barrick.q4cdn.com/788666289/files/annual-report/Barrick-Annual-Report-2018.pdf
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Royal Bank of Canada
รายงานประจำำ�ปี 2018

ข้อ้มููลจาก หน้า้ท่ี่� 5 และ 89:  
https://annualreports.rbc.com/ar2018/

i

Royal Bank of Canada ผู้้�ให้บ้ริกิารด้า้นการธนาคารและ
การเงิินสัญัชาติิแคนาดา แสดงให้เ้ห็น็ว่า่ประเด็น็ด้า้นสภาพ
ภูมูิอิากาศเป็็นประเด็น็ที่่�โดดเด่น่เป็็นอัันดับัต้้น ๆ
ประธานคณะกรรมการบริษัิัทได้ก้ล่า่วถึึงการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภูมูิอิากาศว่า่เป็็น “ประเด็น็ที่่�เร่ง่ด่ว่นที่่�สุุดของยุุคเรา” 
ในบทนำำ�ของรายงานประจำำ�ปี และได้อ้ธิบิายถึงบทบาทการ
กำำ�กับดูแูลของคณะกรรมการบริษัิัทในประเด็น็นี้้�

Royal Bank of Canada อธิบิายว่า่ส่ว่นงานไหนที่่�ทำำ�หน้้าที่่�
ระบุุ ประเมินิ เฝ้้าติิดตาม และรายงานประเด็น็ด้า้นสภาพ 
ภูมูิอิากาศ และเชื่่�อมโยงกลับัมายังัเป้า้หมายผลการดำำ�เนิิน
งานในระดับัการบริหิาร

กา
รกำ

ำ�กั
บดู

แูล

The Board and its Committees oversee senior 
management who is responsible for the execution 
of the management of E&S risks and opportunities. 
The Board provides oversight of our environmental 
strategy and our E&S risks, including our approach 
to managing these risks. GRM has a dedicated E&S 
risk team that develops approaches to identify, 
assess, monitor and report on climate-related risks, 
as appropriate. Performance goals on climate-related 
risks have been established at the management level.

The board believes strongly that achieving sustainable 
growth goes beyond generating profits, and that 
RBC has an important role to play as a corporate
citizen that is fully involved in each of the 
communities where we do business. Specifically, 
we recognize that climate change is the most 
pressing issue of our age, and we oversee the bank’s 
enterprise-wide approach to accelerating clean 
economic growth and supporting the transition to 
a low-carbon economy.

https://annualreports.rbc.com/ar2018/
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ข้อ้มููลจากหน้า้ท่ี่� 66:  https://www.galp.com/corp/en/investors/
reports-and-presentations/reports-and-results

i

Galp บริษัิัทน้ำำ��มันัและก๊๊าซสัญัชาติิโปรตุุเกส ได้ร้ะบุุผู้้�ดำำ�เนิินการ
และหน่่วยงานทั้้�งหมดที่่�มีสี่ว่นร่ว่มในการดูแูลและจัดัการความ
เสี่่�ยงและโอกาสเกี่่�ยวกัับสภาพภูมูิอิากาศ

การเปิิดเผยข้อ้มููลลงรายละเอีียดของงานที่่�คณะอนุุกรรมการ
แต่่ละชุุด รวมถึึงคณะกรรมการบริษัิัท คณะกรรมการบริหิาร
และหน่่วยธุุรกิจอื่่�น ๆ รับัผิิดชอบ

รายงานของ Galp ยังัประกอบด้ว้ยตารางการวิเิคราะห์ทั์ักษะ
ที่่�มีอียู่่�ของคณะกรรมการบริษัิัท (ดูหูน้้าที่่� 120 ของรายงาน) 

ซึ่่�งพิจิารณาถึึงขีดีความสามารถในองค์์รวมของกรรมการ 
บริษัิัทแต่่ละรายในเรื่่�องสภาพภูมูิอิากาศ ซึ่่�งจะช่ว่ยให้ ้
คณะกรรมการบริษัิัทมั่่�นใจได้ว้่า่มีคีวามเชี่่�ยวชาญในการกำำ�กับ 
ดูแูลความเสี่่�ยงและโอกาสเกี่่�ยวกัับสภาพภูมูิอิากาศได้อ้ย่า่ง 
มีปีระสิทิธิภิาพ

Galp
“Energective – a new perspective on energy” 
รายงานแบบบููรณาการ ประจำำ�ปี 2018

กา
รกำ

ำ�กั
บดู

แูล
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Eni

Eni บริษัิัทน้ำำ��มันัและก๊๊าซข้า้มชาติิสัญัชาติิอิิตาลี ี

ได้แ้สดงความเชื่่�อมโยงอย่า่งชัดัเจนระหว่า่งกลยุุทธ์์
การใช้พ้ลังังานที่่�ไม่ท่ำำ�ให้เ้กิิดคาร์บ์อนไดออกไซด์แ์ละ
การกำำ�กับดูแูลขององค์์กร โดยทำำ�ให้เ้ห็น็ถึึงความ
สำำ�คัญของความเชื่่�อมโยงกัันของข้อ้มููลที่่�เปิิดเผย
ตามข้อ้เสนอแนะของ TCFD ทั้้�งหมด ในเนื้้�อหาที่่�
ตััดตอนมานี้้� คณะกรรมการบริษัิัทได้ต้รวจสอบและ
อนุุมัติัิแผนกลยุุทธ์ข์อง Eni ซึ่่�งระบุุถึงวัตัถุุประสงค์์
โดยเฉพาะเกี่่�ยวกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ
และการเปลี่่�ยนผ่า่นสู่่�ระบบคาร์บ์อนต่ำำ��

มีกีารให้ข้้อ้มููลเฉพาะเกี่่�ยวกัับวิธิีทีี่่�คณะกรรมการ
บริษัิัททำำ�หน้้าที่่�ในการกำำ�กับดูแูล เช่น่ พิจิารณาถึึง
ความเสี่่�ยงด้า้นการเงิินและเศรษฐกิิจของบริษัิัทจาก
กลไกการกำำ�หนดราคาคาร์บ์อนใหม่่

ข้อ้มููลในส่ว่นนี้้�ทำำ�ให้ผู้้้�อ่านทราบวิธิีทีี่่�คณะ
อนุุกรรมการบริษัิัทได้ร้ับัการสนับสนุุนจาก
คณะกรรมการต่าง ๆ รวมถึึงคณะกรรมการด้า้นความ
ยั่่�งยืนืและสถานการณ์ด้า้นสภาพภูมูิอิากาศ
คณะกรรมการบริษัิัทได้อ้าศััยผู้้�เชี่่�ยวชาญจาก
ภายนอกที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นคณะกรรมการที่่�ปรึกึษา 
ซึ่่�งจัดัตั้้�งขึ้้�นมาเพื่่�อวิเิคราะห์แ์นวโน้้มต่่าง ๆ รวมถึึง
แนวโน้้มการเปลี่่�ยนผ่า่นสู่่�ระบบเศรษฐกิิจคาร์บ์อนต่ำำ��

เนื้้�อหาส่ว่นนี้้�ยังัอธิบิายถึงบทบาทความเป็็นผู้้�นำำ�และ
การมีสี่ว่นร่ว่มอย่า่งใกล้ช้ิดิของ CEO ในประเด็น็ด้า้น
สภาพภูมูิอิากาศ เช่น่ การดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นประธาน
คณะทำำ�งานในโครงการด้า้นการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ
ภูมูิอิากาศ ซึ่่�งเป็็นคณะทำำ�งานที่่�ประกอบด้ว้ยผู้้�บริหิาร
ระดับัสูงูจากหลากหลายส่ว่นงานของ Eni ที่่�ช่ว่ยเหลือื 

CEO ในการจัดัทำำ�และเฝ้้าติิดตามกลยุุทธ์ก์ารใช้้
พลังังานที่่�ไม่ท่ำำ�ให้เ้กิิดคาร์บ์อนไดออกไซด์์

ข้อ้มููลจาก หน้า้ท่ี่� 108:   
https://www.eni.com/docs/en_IT/enicom/publications-archive/
publications/reports/reports-2018/Annual-Report-2018.pdf

i

รายงานประจำำ�ปี 2018

กา
รกำ

ำ�กั
บดู

แูล

GOVERNANCE

Eni’s decarbonization strategy is part of a structured system of Corporate 

Governance; within this, the Board of Directors (BoD) and the Chief Executive 

Officer (CEO) play a central role in managing the main aspects linked to climate 

change. The BoD examines and approves, based on the CEO’s proposal, the 

Strategic Plan, which sets out strategies and includes objectives also on climate 

change and energy transition. Eni’s economic and financial exposure to the risk that 

may derive from new carbon pricing mechanisms is examined by the BoD both in 

the phase leading up the authorisation of every investment and in the following 

half-year monitoring of the entire project portfolio. 

	 The BoD is also informed annually on the result of the impairment test carried 

out on the main Cash Generating Units in the E&P sector and elaborated with 

the introduction of a carbon tax valued according to the IEA SDS scenario (see 

pages 99-100). Finally, the BoD is informed on a quarterly basis of the results of 

the risk assessment and monitoring activities of Eni’s top risks, including climate 

change. Since 2014, the BOD has been supported in conducting its duties by the 

Sustainability and Scenarios Committee (CSS), with whom examines, on a 

periodic basis, the integration between strategy, future scenarios and the medium/

long-term sustainability of the business. During 2018, the CSS discussed in detail 

climate change issues at all meetings, including the decarbonisation strategy, energy 

scenarios, renewable energies, research and development to support the energy 

transition, climate partnerships and water resources and biodiversity issues2. Since 

the second half of 2017, the BoD and the CEO are also supported by an Advisory 

Board, composed of international experts, called to analyze the main geopolitical, 

technological and economic trends, including issues related to the decarbonization 

process3. In 2018, Eni also contributed to the “Climate Governance”4 initiative of 

the World Economic Forum (WEF), with the involvement of the Eni BoD. From 2015, 

the CEO also chairs the Steering Committee of the Climate Change Program, a 

cross-functional working group composed of members of Eni’s top management 

that assists the CEO in developing and monitoring an appropriate short/medium/

long-term decarbonization strategy.

	 The strategic commitment to reduce greenhouse gas emissions is part of the 

Company’s key goals. Therefore, the CEO’s short-term incentive plan includes 

the objective of reducing the intensity of GHG direct emissions from upstream 

operated activities by 12.5%. This objective is consistent with the target of reducing 

greenhouse gases by 2025 announced to the market and is applied to the incentives 

for Company managers who have a strategic role on this matter.
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Total
เอกสารลงทะเบีียนประจำำ�ปี 2018

ข้อ้มููลจากหน้า้ท่ี่� 105:   
https://www.total.com/sites/default/files/atoms/files/ddr2018-en.pdf

i

Total บริษัิัทน้ำำ��มันัและก๊๊าซข้า้มชาติิสัญัชาติิฝรั่่�งเศส กล่า่ว
ไว้ว้่า่คณะกรรมการบริษัิัทมีหีน้้าที่่�กำำ�กับดูแูลประเด็น็ด้า้น
สภาพภูมูิอิากาศ และรวมประเด็น็เหล่า่นี้้�ไว้ใ้นกลยุุทธ์ข์อง
บริษัิัท คณะกรรมการบริษัิัทจะวิเิคราะห์ป์ระเด็น็เหล่า่นี้้�ระหว่า่ง
การทบทวนกลยุุทธ์ป์ระจำำ�ปีของส่ว่นธุุรกิจต่่าง ๆ ของกลุ่่�มบริษัิัท

Total ได้อ้ธิบิายวิธิีมีอบหมายประเด็น็ด้า้นสภาพภูมูิอิากาศให้้
อยู่่�ภายใต้้ความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการด้า้นกลยุุทธ์แ์ละ
ความรับัผิิดชอบต่่อสังัคม และได้เ้ปลี่่�ยนแปลงข้อ้บังัคัับที่่�
เกี่่�ยวข้อ้งเพื่่�อทำำ�ให้เ้ป็็นกฎระเบียีบ

ตั้้�งแต่่ปีี 2016 เป็็นต้้นมา มีกีารกำำ�หนดโครงสร้า้งค่่า
ตอบแทนของประธานกรรมการและ CEO ให้เ้ชื่่�อมโยงกัับ
ความสามารถในการบรรลุุเป้า้หมายด้า้นความรับัผิิดชอบต่่อ
สังัคมและอาชีวีอนามัยัของกลุ่่�มบริษัิัท ในปีี 2018 มีกีารแก้้ไข
ข้อ้มููลเพิ่่�มเติิม เพื่่�อระบุุว่า่ผลการดำำ�เนิินงานด้า้นความรับัผิิด
ชอบต่่อสังัคมขึ้้�นอยู่่�กับความสามารถในการเชื่่�อมโยงประเด็น็
ด้า้นสภาพภูมูิอิากาศไว้ใ้นกลยุุทธ์ข์องบริษัิัท ข้อ้มููลที่่�เปิิดเผยนี้้�
แสดงให้เ้ห็น็ว่า่การเปิิดเผยข้อ้มููลเกี่่�ยวกัับการกำำ�กับดูแูลและ
การเปิิดเผยข้อ้มููลเกี่่�ยวกัับกลยุุทธ์ต์ามข้อ้เสนอแนะของ 
TCFD มีคีวามสัมัพันัธ์กั์ัน

กา
รกำ

ำ�กั
บดู

แูล

Oversight by the Board of Directors 

TOTAL’s Board of Directors ensures that climate- 
related issues are incorporated into the Group’s 
strategy and examines climate change risks 
and opportunities during the annual strategic 
outlook review of the Group’s business segments. 

To carry out its work, the Board of Directors relies 
on its Strategic & CSR Committee, whose rules of 
procedure were changed in September 2017 then in 
July 2018 in order to broaden its missions in the realm 
of CSR and in questions relating to the inclusion 
of climate- related issues in the Group’s strategy. 

Aware of the importance of climate- change 
challenges faced by the Group, the Board of 
Directors decided, in 2016, to introduce changes 
to the variable compensation of the Chairman and 
Chief Executive Officer to take better account of 
the achievements of Corporate Social Responsibility 
(CSR) and the Group’s HSE targets. For fiscal year 
2018, the importance given to these criteria rose 
further: CSR performance is assessed by considering 
the extent to which climate issues are included in 
the Group’s strategy, the Group’s reputation in the 
domain of Corporate Social Responsibility as well as 
the policy concerning all aspects of diversity. 

https://www.total.com/sites/default/files/atoms/files/ddr2018-en.pdf
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CEMEX
“Building a Stronger Cemex” 
รายงานแบบบููรณาการประจำำ�ปี 2018

ข้อ้มููลจาก หน้า้ท่ี่� 93:   
https://www.cemex.com/documents/20143/47791895/IntegratedReport2018.pdf/
a147346a-339e-a49b-7d3f-fb53be8e46c9

i

CEMEX บริษัิัทผลิติวัสัดุุก่อสร้า้งข้า้มชาติิจาก
ประเทศเม็ก็ซิโิก กล่า่วว่า่บริษัิัทกำำ�กับดูแูลเรื่่�องการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศในระดับัคณะกรรมการ
บริษัิัท รวมถึึงกลยุุทธ์ก์ารจัดัการก๊าซคาร์บ์อนได
ออกไซด์โ์ดยคณะกรรมการความยั่่�งยืนื ซึ่่�งทำำ�หน้้าที่่�
สนับสนุุนคณะกรรมการบริษัิัท เนื้้�อหาที่่�ตััดตอนมา
จากรายงานแบบบููรณาการของ CEMEX ได้ร้ะบุุ
หัวัข้อ้ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งจากวาระการประชุุมของคณะ
กรรมการความยั่่�งยืนื ซึ่่�งครอบคลุุมเรื่่�องการจัดัการ
และกลยุุทธ์ด์้า้นการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ 
จากนั้้�น ยังัได้อ้ธิบิายว่า่คณะกรรมการสามารถบรรลุุ
ผลสำำ�เร็จ็ในเรื่่�องใดบ้า้ง โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งแผนลด 
CO2 ของ CEMEX

กา
รกำ

ำ�กั
บดู

แูล

https://www.cemex.com/documents/20143/47791895/IntegratedReport2018.pdf/a147346a-339e-a49b-7d3f-fb53be8e46c9
https://www.cemex.com/documents/20143/47791895/IntegratedReport2018.pdf/a147346a-339e-a49b-7d3f-fb53be8e46c9


ส่ว่นที่่� 2: �แนวปฏิิบัติัิที่่�ดีขีองการ
เปิิดเผยข้อ้มููลเกี่่�ยวกัับ
กลยุุทธ์ต์ามข้อ้เสนอแนะ
ของ TCFD
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รายงานประจำำ�ปี 2018

กล
ยุท

ธ์์

Kellogg Company

ข้อ้มููลจาก หน้า้ท่ี่� 2 และ 20:
https://investor.kelloggs.com/Cache/1001249156.PDF?
O=PDF&T=&Y=&D=&FID=1001249156&iid=4133514

i

บริษัิัท Kellogg บริษัิัทผลิติอาหารข้า้มชาติิสัญัชาติิสหรัฐัฯ ระบุุว่า่
ได้ร้วมประเด็น็ความเสี่่�ยงและโอกาสด้า้นสภาพภูมูิอิากาศไว้ใ้นกลยุุทธ์ ์
“Growth” และ “Heart and Soul” ระดับัโลกของบริษัิัท 
และอธิบิายว่า่มีกีารรวมความเสี่่�ยงเหล่า่นี้้�ไว้เ้ป็็นประเด็น็ที่่�บริษัิัทให้้
ความสำำ�คัญเชิงิกลยุุทธ์อ์ย่า่งไร โดยมีตัีัวดัชันีชี้้�วัดัด้า้นความยั่่�งยืนืที่่�
รายงานให้ค้ณะกรรมการบริษัิัททราบอย่า่งสม่ำำ��เสมอ ที่่�สำำ�คัญ ยังัได้้
มีกีารกำำ�หนดช่ว่งกรอบระยะเวลา โดยแยกเป็็นความเสี่่�ยงในระยะสั้้�น 
ระยะกลาง และระยะยาว ตามที่่�ระบุุไว้ใ้นรายงานประจำำ�ปี นอกจากนี้้� 
ทางบริษัิัทยังัได้ส้รุุปด้ว้ยว่า่ความเสี่่�ยงที่่�ระบุุมานี้้�ยังัไม่ไ่ด้ส้่ง่ผลกระทบ
ต่่อการเติิบโตของธุุรกิจ แต่่บริษัิัทจะยังัคงเฝ้้าติิดตาม ประเมินิ และ
บรรเทาความเสี่่�ยงเหล่า่นี้้�ต่่อไป เนื้้�อหาส่ว่นนี้้�แสดงให้เ้ห็น็ว่า่การเปิิด
เผยข้อ้มููลเกี่่�ยวกัับสี่่�องค์์ประกอบหลักัของ TCFD สามารถเชื่่�อมโยง
กัันและส่ง่เสริมิกัันและกัันได้อ้ย่า่งไร

บริษัิัท Kellogg ได้ร้ะบุุทั้้�งความเสี่่�ยงทางกายภาพและความเสี่่�ยงในการ
เปลี่่�ยนผ่า่นเกี่่�ยวกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ ซึ่่�งส่ง่ผลกระทบต่่อ
การดำำ�เนิินงานหรือืธุุรกิจของบริษัิัท บริษัิัทยังัได้ร้ะบุุว่า่ความเสี่่�ยงทาง
กายภาพจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ (รวมถึึงความเสี่่�ยงแบบ
เฉีียบพลันั) ทำำ�ให้อุุ้ณหภูมูิทิั่่�วโลกและสภาพอากาศเปลี่่�ยนแปลงอย่า่ง
มีนัีัยสำำ�คัญ มีคีวามถี่่�และความรุุนแรงของสภาพอากาศที่่�แปรปรวน 
ไฟป่าและอุุทกภััยด้ว้ย จากนั้้�น ก็็ได้อ้ธิบิายว่า่ความเสี่่�ยงเหล่า่นี้้�กระทบต่่อ
อุุตสาหกรรมอาหาร ห่ว่งโซ่อุุ่ปทานทั่่�วโลก ตลาดพลังังาน และสินิค้้า
โภคภััณฑ์อ์ย่า่งไร รวมถึึงพิจิารณาถึึงผลกระทบทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
อีีกด้ว้ย นอกจากนี้้� ยังัได้ร้ะบุุกฎหมายและข้อ้บังัคัับในระดับัต่่าง ๆ 
ที่่�หากมีกีารประกาศใช้ ้อาจมีผีลทำำ�ให้ธุุ้รกิจมีต้ี้นทุุนเพิ่่�มมากขึ้้�น

Adverse changes in the global climate or extreme weather 
conditions could adversely affect our business or operations.

Climate change is a core business issue for Kellogg to ensure 
the long-term health and viability of the ingredients we 
use in our products. As set forth in the Intergovernmental 
Panel on Climate Change Fifth Assessment Report, there 
is continuing scientific evidence, as well as concern from 
members of the general public, that emissions of greenhouse 
gases and contributing human activities have caused and will 
continue to cause significant changes in global temperatures 
and weather patterns and increase the frequency or severity 
of weather events, wildfires and flooding. As the pressures 
from climate change and global population growth lead to 
increased demand, the food system and global supply chain 
is becoming increasingly vulnerable to acute shocks, leading 
to increased prices and volatility, especially in the energy and 
commodity markets. Adverse changes such as these could:

•	 unfavorably impact the cost or availability of raw or 
packaging materials, especially if such events have a 
negative impact on agricultural productivity or on the supply 
of water;

•	 disrupt our ability, or the ability of our suppliers or contract 
manufacturers, to manufacture or distribute our products;

•	 disrupt the retail operations of our customers; or
•	 unfavorably impact the demand for, or the consumer’s 

ability to purchase, our products.  

Foreign, federal, state and local regulatory and legislative 
bodies have proposed various legislative and regulatory 
measures relating to climate change, regulating greenhouse 
gas emissions and energy policies. In the event that such 
regulation is enacted, we may experience significant increases 
in our costs of operation and delivery. In particular, increasing 
regulation of fuel emissions could substantially increase 
the distribution and supply chain costs associated with our 
products. Lastly, consumers and customers may put an 
increased priority on purchasing products that are sustainably 
grown and made, requiring us to incur increased costs for 
additional transparency, due diligence and reporting. As a 
result, climate change could negatively affect our business 
and operations.

As a grain-based food company, the success of Kellogg 
Company is dependent on having timely access to high 
quality, low cost ingredients, water and energy for 
manufacturing globally. Risks are identified annually 
through annual reporting and evaluated in the short 
(<3 years), medium (3 - 6 years) and long terms (>6 
years). The Company has incorporated the risks and 
opportunities of climate change and food security as 
part of the Global 2020 Growth Strategy and global 
Heart and Soul Strategy by continuing to identify risk, 
incorporate sustainability indicators into strategic 
priorities, and report regularly to leadership, the Board, 
and publicly. While these risks are not currently impacting 
business growth, they must be monitored, evaluated, 
and mitigated. 

https://investor.kelloggs.com/Cache/1001249156.PDF?O=PDF&T=&Y=&D=&FID=1001249156&iid=4133514
https://investor.kelloggs.com/Cache/1001249156.PDF?O=PDF&T=&Y=&D=&FID=1001249156&iid=4133514
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TATA Motors

ข้อ้มููลจากหน้า้ท่ี่� 146:  
https://investors.tatamotors.com/financials/74-ar-flipbook/406/index.html

TATA Motors บริษัิัทผลิติยานยนต์์ข้า้มชาติิจากประเทศ
อิินเดียี ได้พ้ิจิารณาถึึงความต้้องการของผู้้�บริโิภคที่่�
เปลี่่�ยนแปลงไป โดยเฉพาะที่่�เกี่่�ยวกัับยานพาหนะที่่�เป็็นมิติร
ต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม และความเสี่่�ยงในการเปลี่่�ยนผ่า่น ที่่�
เกี่่�ยวข้อ้งกัับราคาเชื้้�อเพลิงิที่่�สูงูขึ้้�นหรือืข้อ้บังัคัับของรัฐับาล 
ซึ่่�งอาจจะส่ง่ผลเสียีต่อธุุรกิจอย่า่งมาก นอกจากนี้้� ยังัได้ร้ะบุุ
ว่า่คู่่�แข่ง่อาจจะเปิิดตััวผลิติภััณฑ์ส์ู่่�ตลาดได้ไ้วกว่า่ และจะ
กระทบต่่อจุุดยืนื ธุุรกิจและผลประกอบการทางการเงิินของ 
TATA Motors ได้้

i

รายงานประจำำ�ปี 2018-19 ฉบับัที่่� 74 (แบบบููรณาการ) 

กล
ยุท

ธ์์

The Company’s future success depends on the 
Company’s ability to satisfy changing customer 
demands by offering innovative products in a 
timely manner and maintaining such products’ 
competitiveness and quality. 
 
Customer preferences, especially in many of the more 
mature markets, have trended towards smaller and 
more fuel-efficient and environmental-friendly vehicles. 
Climate change concerns, increases in fuel prices, 
certain government regulations (such as CO2 emissions 
limits and higher taxes on SUVs) and the promotion 
of new technologies encourage customers to look 
beyond standard purchasing factors (such as price, 
design, performance, brand image and features). As a 
result, customers may look to the differentiation of the 
technology used in the vehicle or the manufacturer or 
provider of this technology. Such consumer preferences 
could materially affect the Company’s ability to sell 
premium passenger cars and large or medium-sized 
all-terrain vehicles at current or targeted volume 
levels, and could have a material adverse effect on 
the Company’s general business activity, net assets, 
financial position and results of operations. 

The Company’s operations may be significantly 
impacted if it fail to develop, or experience delays 
in developing, fuel-efficient vehicles that reflect 
changing customer preferences and meet the 
specific requirements of government regulations. The 
Company’s competitors can gain significant advantages 
if they are able to offer vehicles that satisfy customer 
preference and government regulations earlier than 
the Company are. Potential delays in bringing new 
high-quality vehicles to market would adversely affect 
the Company’s business, financial condition, results of 
operations and cash flows and cashflows.

https://investors.tatamotors.com/financials/74-ar-flipbook/406/index.html
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คู่่�มือืเก่ี่�ยวกัับแนวปฏิิบัติัิท่ี่�ดีขีอง TCFD	 แนวปฏิิบัติัิท่ี่�ดีขีองการเปิิดเผยข้อ้มููลเก่ี่�ยวกัับการกำำ�กับดููแลตามข้อ้เสนอแนะของ TCFD

คณะกรรมการมาตรฐานการบัญัชีเีพื่่�อความยั่่�งยืนื	 คณะกรรมการมาตรฐานการเปิิดเผยข้อ้มููลด้า้นการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ

ในเนื้้�อหาส่ว่นนี้้� TATA Motors ได้อ้ธิบิายวิธิีทีี่่�บริษัิัทพิจิารณา
ถึึงความเสี่่�ยงทางกายภาพและความเสี่่�ยงในการเปลี่่�ยนผ่า่น
จากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ บริษัิัทได้ส้ังัเกตเห็น็ถึึง
การพัฒันาด้า้นการกำำ�กับดูแูลใหม่ ่ๆ ที่่�กระทบต่่อภาคส่ว่น 
ยานยนต์์ จึงึมุ่่�งตอบสนองด้ว้ยการวิจิัยัและพัฒันาเทคโนโลยี ี
ใหม่ ่ๆ รวมถึึงการพัฒันาผลิติภััณฑ์ใ์หม่ ่ๆ บริษัิัทยังัระบุุด้ว้ย 
ว่า่หากบริษัิัทไม่ส่ามารถปรับัตััวได้อ้าจส่ง่ผลเสียีต่อธุุรกิจ  
การดำำ�เนิินงานและฐานะทางการเงิินของบริษัิัท นอกจากนี้้� 
TATA Motors ยังักล่า่วด้ว้ยว่า่ บริษัิัทจะต้้องปรับัตััวให้ทั้ัน 
กัับการเปลี่่�ยนแปลงข้อ้บังัคัับและความต้้องการของลูกูค้้าที่่�
เปลี่่�ยนแปลงไป TATA Motors ยังัได้ร้ะบุุถึงผลกระทบทาง
กายภาพของการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ จากสภาพ
อากาศที่่�แปรปรวนและแนวโน้้มจะเกิิดถี่่�มากขึ้้�น โดยชี้้�ให้เ้ห็น็
ถึึงผลกระทบต่่อการผลิติและการจัดัจำำ�หน่่ายผลิติภััณฑ์ ์
ตลอดจนต้้นทุุนและการมีวีัตัถุุดิบิที่่�เพียีงพอต่่อการผลิติ 
ของบริษัิัท

กล
ยุท

ธ์์

As a result of the public discourse on climate change and 
volatile fuel prices, the company faces more stringent 
government regulations, including imposition of speed 
limits and higher taxes on sports utility vehicles or premium 
automobiles. The company endeavor to take account of 
these factors, and it is focused on researching, developing 
and producing new drive technologies, such as hybrid 
engines and electric cars. The company is also investing 
in development programs to reduce fuel consumption 
through the use of lightweight materials, reducing 
parasitic losses through the driveline and improving 
aerodynamics. Coupled with consumer preferences, 
a failure to achieve its planned objectives or delays in 
developing fuel efficient products could materially affect 
the company’s ability to sell premium passenger cars 
and large or medium-sized all-terrain vehicles at current 
or targeted volumes and could have a material adverse 
effect on the company’s general business activity, net 
assets, financial position and results of operations. In 
addition, deterioration in the quality of the company’s 
vehicles could force the company to incur substantial 
costs and damage its reputation. There is a risk that 
competitors or joint ventures set up by competitors will 
develop better solutions and will be able to manufacture 
the resulting products more rapidly, in larger quantities, 
with a higher quality and/or at a lower cost. It is possible 
that the company could then be compelled to make 
new investments in researching and developing other 
technologies to maintain its existing market share or to 
win back the market share lost to competitors. Finally, the 
company’s manufacturing operations and sales may be 
subject to potential physical impacts of climate change, 
including changes in weather patterns and an increased 
potential for extreme weather events, which could 
affect the manufacture and distribution of company’s 
products and the cost and availability of raw materials 
and components.
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คู่่�มือืเก่ี่�ยวกัับแนวปฏิิบัติัิท่ี่�ดีขีอง TCFD	 แนวปฏิิบัติัิท่ี่�ดีขีองการเปิิดเผยข้อ้มููลเก่ี่�ยวกัับการกำำ�กับดููแลตามข้อ้เสนอแนะของ TCFD

คณะกรรมการมาตรฐานการบัญัชีเีพื่่�อความยั่่�งยืนื	 คณะกรรมการมาตรฐานการเปิิดเผยข้อ้มููลด้า้นการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ

Danone
“One Planet, One Health” 
เอกสารการลงทะเบียีนประจำำ�ปี 2018

ข้อ้มููลจากหน้า้ท่ี่� 28 และ 179:  
https://www.danone.com/investor-relations/publications-events/registrations-documents.html

i

ในเนื้้�อหาที่่�ตััดตอนมาส่ว่นที่่�สองนี้้� Danone ได้เ้น้้นย้ำำ��ถึงความเชื่่�อมโยงระหว่า่งทุุนธรรมชาติิกัับ 
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ โดยได้ต้ั้้�งข้อ้สังัเกตว่า่ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับสภาพภูมูิอิากาศที่่�เกิิดขึ้้�น 
ทางกายภาพมีผีลกระทบต่่อวัฏัจักัรและการมีนี้ำำ��ใช้ ้อีีกทั้้�งยังัมีผีลกระทบต่่อดินิ ความหลากหลาย 
ทางชีวีภาพและระบบนิิเวศ ซึ่่�งมีผีลกระทบต่่อเนื่่�องถึึงผลิติภััณฑ์ ์ขั้้�นตอน กิิจกรรม การดำำ�เนิินงาน  
และความสัมัพันัธ์ร์ะหว่า่งคู่่�ค้าและผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียี บริษัิัทยังัได้แ้สดงให้เ้ห็น็ถึึงจุุดเชื่่�อมโยงที่่�สำำ�คัญว่า่ 
ปััญหาเหล่า่นี้้�อาจจะส่ง่ผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงานและผลประกอบการทางการเงิินของบริษัิัทได้ ้
อย่า่งไร ในคอลัมัน์์ที่่�สอง Danone ยังัได้อ้้้างอิิงถึึงนโยบายเกี่่�ยวกัับสภาพภูมูิอิากาศของบริษัิัท  
และวัตัถุุประสงค์์ในการเป็็นมาตรการบริหิารความเสี่่�ยง โดยอธิบิายถึงความเชื่่�อมโยงกัันระหว่า่ง 
การเปิิดเผยข้อ้มููลเกี่่�ยวกัับการบริหิารความเสี่่�ยงและกลยุุทธ์ต์ามข้อ้เสนอแนะของ TCFD การ 
อธิบิายประเด็น็ความเสี่่�ยงควบคู่่�กับแนวทางการบริหิารจัดัการแต่่ละประเด็น็ความเสี่่�ยงจะช่ว่ย 
ถ่่ายทอดข้อ้มููลนี้้�ได้ช้ัดัเจนขึ้้�น

Danone บริษัิัทผลิติภััณฑ์์อาหาร
ข้า้มชาติิจากประเทศฝรั่่�งเศส  

ได้น้ำำ�เสนอนโยบายเกี่่�ยวกัับสภาพ
ภูมูิอิากาศ ซึ่่�งครอบคลุุมนอก
เหนืือจากเรื่่�องการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภูมูิอิากาศ และนำำ�เสนอ
เรื่่�องทุุนธรรมชาติิ นอกจากนี้้�  
ยังัอ้้างอิิงถึึงขั้้�นตอนการระบุุและ
การจัดัการความเสี่่�ยงในวงกว้า้ง
ด้ว้ย บริษัิัทได้ร้ะบุุประเด็น็ความ
เสี่่�ยงระยะกลางแบบเฉพาะเจาะจง 

(แม้ว้่า่จะไม่ไ่ด้ก้ำำ�หนดระยะเวลา) 
เช่น่ ความท้้าทายที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น
จากการสรรหาวัตัถุุดิบิหลักัในการ 
ผลิติอาหารในพื้้�นที่่�ทางภูมูิศิาสตร์์
ต่่าง ๆ เนื่่�องจากภััยแล้ง้และ
ปััญหาสภาพอากาศต่่าง ๆ

กล
ยุท

ธ์์
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คู่่�มือืเก่ี่�ยวกัับแนวปฏิิบัติัิท่ี่�ดีขีอง TCFD	 แนวปฏิิบัติัิท่ี่�ดีขีองการเปิิดเผยข้อ้มููลเก่ี่�ยวกัับการกำำ�กับดููแลตามข้อ้เสนอแนะของ TCFD

คณะกรรมการมาตรฐานการบัญัชีเีพื่่�อความยั่่�งยืนื	 คณะกรรมการมาตรฐานการเปิิดเผยข้อ้มููลด้า้นการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ

EDF
เอกสารอ้างอิิงประจำำ�ปี 2018

ข้อ้มููลจากหน้า้ท่ี่� 158-9:  
https://www.edf.fr/sites/default/files/contrib/groupe-edf/espaces-dedies/espace-finance-en/
financial-information/regulated-information/reference-document/edf-ddr-2018-en.pdf

EDF บริษัิัท ผู้้�ให้บ้ริกิารสาธารณูปโภคไฟฟ้า้สัญัชาติิฝรั่่�งเศส ได้ร้ะบุุความเสี่่�ยงและโอกาสจากการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภูมูิอิากาศที่่�มีต่ี่อธุุรกิจ และยังั ยกตััวอย่า่งความเสี่่�ยงในการเปลี่่�ยนผ่า่น ในรูปูแบบของการเปลี่่�ยนแปลง
ด้า้นการกำำ�กับดูแูลทั้้�งในฝรั่่�งเศสและสหภาพยุุโรป รวมถึึงการเปลี่่�ยนแปลงด้า้นเทคโนโลยี ีเช่น่ พลังังาน
ดิจิิทัิัลที่่�ใช้ค้าร์บ์อนต่ำำ��แบบไม่ร่วมศููนย์์

i

EDF ได้อ้ธิบิายแจกแจงเป็็นหัวัข้อ้ย่อ่ยอย่า่งละเอีียดว่า่การ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศจะส่ง่ผลกระทบต่่อสินิทรัพัย์ ์ 
การดำำ�เนิินงาน ผลิติภััณฑ์แ์ละบริกิาร ห่ว่งโซ่คุุ่ณค่่าและคู่่�ค้า  
การวางแผนและผลประกอบการทางการเงิิน ต้้นทุุนและการ
จัดัสรรทุุน การเข้า้ถึึงเงิินทุุน การลงทุุนและการซื้้�อกิิจการ  
ตลอดจนการวิจิัยัและพัฒันาของบริษัิัทอย่า่งไร นอกจากนี้้�  
ยังัได้อ้้้างอิิงว่า่มีกีารระบุุความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับสภาพภูมูิอิากาศ 
ไว้เ้ป็็นส่ว่นหนึ่่�งของการประเมินิระดับัความเสี่่�ยงของบริษัิัทด้ว้ย

กล
ยุท

ธ์์

https://www.edf.fr/sites/default/files/contrib/groupe-edf/espaces-dedies/espace-finance-en/financial-information/regulated-information/reference-document/edf-ddr-2018-en.pdf
https://www.edf.fr/sites/default/files/contrib/groupe-edf/espaces-dedies/espace-finance-en/financial-information/regulated-information/reference-document/edf-ddr-2018-en.pdf
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คู่่�มือืเก่ี่�ยวกัับแนวปฏิิบัติัิท่ี่�ดีขีอง TCFD	 แนวปฏิิบัติัิท่ี่�ดีขีองการเปิิดเผยข้อ้มููลเก่ี่�ยวกัับการกำำ�กับดููแลตามข้อ้เสนอแนะของ TCFD

คณะกรรมการมาตรฐานการบัญัชีเีพื่่�อความยั่่�งยืนื	 คณะกรรมการมาตรฐานการเปิิดเผยข้อ้มููลด้า้นการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ

Commonwealth Bank of Australia
“Becoming a simpler, better bank” 
รายงานประจำำ�ปี 2018

ข้อ้มููลจากหน้า้ท่ี่� 57: 
https://www.commbank.com.au/content/dam/commbank/about-us/shareholders/pdfs/results/
fy18/cba-annual-report-2018.pdf

i

Commonwealth Bank of Australia ซึ่่�งเป็็นธนาคารข้า้มชาติิ
จากประเทศออสเตรเลียี ได้เ้ปิิดเผยถึงโอกาสทางการเงิิน
ที่่�อาจจะได้ร้ับัจากการเปลี่่�ยนไปสู่่�ระบบคาร์บ์อนต่ำำ�� ในแง่่ของ
การเงิินอย่า่งยั่่�งยืนื ตลาดสิ่่�งแวดล้อ้มระดับัโลก ตลอดจน
ผลิติภััณฑ์แ์ละบริกิารต่าง ๆ

ในปีีงบประมาณ 2017 บริษัิัท ยังัได้ว้ัดัโอกาสทางการเงิินเหล่า่นี้้�
ในเชิงิปริมิาณ ด้ว้ยการกำำ�หนดเป้า้หมายคาร์บ์อนต่ำำ��สำำ�หรับั
ปีี 2025 โดยเทีียบกัับผลการดำำ�เนิินงานในปีีงบประมาณ 
2018 ซึ่่�งก็็เป็็นอีีกตััวอย่า่งหนึ่่�งที่่�แสดงให้เ้ห็น็ว่า่การเปิิดเผย
ข้อ้มููลเกี่่�ยวกัับกลยุุทธ์ ์ตััวชี้้�วัดัและเป้า้หมายตามข้อ้เสนอแนะ
ของ TCFD สามารถเชื่่�อมโยงกัันได้อ้ย่า่งไร โดยตัวชี้้�วัดัและ
เป้า้หมายจะสะท้้อนให้เ้ห็น็ถึึงประสิทิธิผิลของกลยุุทธ์์

กล
ยุท

ธ์์

https://www.commbank.com.au/content/dam/commbank/about-us/shareholders/pdfs/results/fy18/cba-annual-report-2018.pdf
https://www.commbank.com.au/content/dam/commbank/about-us/shareholders/pdfs/results/fy18/cba-annual-report-2018.pdf
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Unilever
“Making Sustainable Living Commonplace“ 
รายงานประจำำ�ปี 2018

ข้อ้มููลจากหน้า้ท่ี่� 34:  
https://www.unilever.com/Images/
unilever-annual-report-and-accounts-2018_tcm244-534881_en.pdf
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Unilever บริษัิัทผลิติสินิค้้าอุุปโภคบริโิภคข้า้มชาติิ
สัญัชาติิอัังกฤษ-ดัตัช์ไ์ด้แ้สดงให้เ้ห็น็ว่า่สามารถ
ใช้แ้นวทางการวิเิคราะห์เ์ป็็นระดับั เพื่่�อประเมินิ
ผลกระทบของสภาพภูมูิอิากาศต่่อสินิค้้าโภคภััณฑ์์
หลักัของบริษัิัท ซึ่่�งในตััวอย่า่งนี้้� บริษัิัทได้น้ำำ�ถั่่�วเหลือืง
มาใช้ว้ิเิคราะห์ใ์นโครงการนำำ�ร่อ่ง โดยมีแีผนที่่�จะขยาย
ไปสู่่�การวิเิคราะห์น์้ำำ��มันัปาล์ม์และชาในภายหลังัด้ว้ย

บริษัิัทกล่า่วว่า่มีกีารจัดัทำำ�ระเบียีบวิธิีนีี้้�ขึ้้�นมาเพื่่�อ
พยากรณ์ผลผลิติของถั่่�วเหลือืงในอนาคตและวัดั
ปริมิาณผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงราคาน้ำำ��มันั
ถั่่�วเหลือืง โดยสรุุปว่า่บริษัิัทมีคีวามเสี่่�ยงด้า้นการเงิิน
ในระดับัต่ำำ�� อย่า่งไรก็ดี ีบริษัิัทยอมรับัว่า่ไม่ไ่ด้ร้วม
ความเสี่่�ยงด้า้นสภาพภูมูิอิากาศทางอ้้อม เช่น่ 
ภััยพิบิัติัิ ไว้ใ้นแบบจำำ�ลองนี้้�

ตััวอย่า่งนี้้�ชี้้�ให้เ้ห็น็ถึึงแนวปฏิิบัติัิที่่�ดีใีนการให้ข้้อ้มููล
เกี่่�ยวกัับขั้้�นตอนภายในบริษัิัทที่่�มีไีว้ ้เพื่่�อระบุุและจัดัการ
ความเสี่่�ยงและโอกาสด้า้นการเงิินที่่�เกี่่�ยวกัับสภาพภูมูิิ
อากาศ ถึึงแม้ว้่า่ยังัไม่ส่มบููรณ์ก็็ตาม
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During 2018 we developed and piloted an approach to assess the 
impact of climate change on our key commodities. We selected soy for 
this pilot based on its importance to Unilever (large purchased volume), 
it being a high-profile crop in the countries where it is grown and the 
availability of good historical price data and suitable climate models. 

We developed a methodology which combined forecasting future 
yields and quantifying the impact on commodity prices of soybean oil. 
Climate change was the only price factor accounted for in the model 
used to calculate the impact. Other factors which impact price, such as 
technology and acreage, were excluded. The model considered the direct 
risks from climate change to the price of soybean oil, such as change 
in yield and change in supply. Three modelling steps were performed: 

•	 Yield estimation: We analysed multiple agriculture and climate 
models to provide a forecast range of expected yields in key growing 
regions.

•	 Price relationship: An econometric model was developed, based 
on an analysis of the soybean oil market and historical trends, to 
estimate the impact of climate-induced yield changes on future 
prices. This model considered the importance of co-products eg 
soybean meal, substitution potential eg with sunflower oil and 
industrial uses of soybean oil, as well as the impact of yield on price.

•	 Impact estimation: Future yields and price impacts were then 
translated into an estimated financial exposure from climate change 
for our business, using our forecast procurement volumes.

 
Our pilot analysis showed that soybean yields may increase over the 
2030 and 2050-time horizon and that subsequent lower prices may 
then lead to small potential reductions in our procurement spend 
on soy. While the results may indicate a low financial risk to our 
business, we would need to consider a wider range of risk factors 
when determining our strategic response. Indirect risks from climate 
change, such as catastrophic events or external policy response and 
adaptation could also have an impact but were not included in our 
modelling. Furthermore, these pilot results are specific to soy and can’t 
be applied to other crops. We have therefore decided to get broader 
understanding on the climate change risks to our agricultural sourcing 
and extend our analysis to two other important crops to Unilever: 
Palm Oil and Tea, for which suitable climate change models for yield 
predictions will be available in 2019.

https://www.unilever.com/Images/unilever-annual-report-and-accounts-2018_tcm244-534881_en.pdf
https://www.unilever.com/Images/unilever-annual-report-and-accounts-2018_tcm244-534881_en.pdf
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ตััวอย่า่งดัังต่่อไปน้ี้�ได้้แสดงให้้เห็็นถึึงแนวทางต่่าง ๆ ในการเปิิดเผยความยืดืหยุ่่�นของกลยุุทธ์ข์ององค์์กร โดยคำำ�นึงึถึึง
สถานการณ์ด้้านสภาพภูมูิอิากาศต่่าง ๆ

Unilever ได้ค้ำำ�นึงถึึงความสามารถในการปรับั
กลยุุทธ์อ์งค์์กรตามการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิิ
อากาศ โดยพิจิารณาถึึงสถานการณ์ด้า้นสภาพ
ภูมูิอิากาศต่่าง ๆ บริษัิัทได้อ้ธิบิายการวิเิคราะห์์
สถานการณ์การควบคุุมอุุณหภูมูิโิลกให้เ้พิ่่�มขึ้้�น
ไม่เ่กิิน 2 และ 4 องศาเซลเซียีส โดยมีขี้อ้
สมมติิฐานที่่�ชัดัเจนสำำ�หรับัทั้้�งสองสถานการณ์

ข้อ้มููลจากหน้า้ท่ี่� 34: 
https://www.unilever.com/Images/
unilever-annual-report-and-accounts-2018_tcm244-534881_en.pdf
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Unilever
“Making Sustainable Living Commonplace“ 
รายงานประจำำ�ปี 2018
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UNDERSTANDING IMPACT
Climate change has been identified as a principal risk to Unilever 
which has the potential to impact our business in the short, medium 
and long-term. Further details on the nature of climate risks and 
opportunities for Unilever can be found in our 2018 CDP Climate 
submission (see further climate change disclosures on pages 7 and 14). 

To further understand the impact that climate change could have on 
Unilever’s business we performed a high-level assessment of the impact 
of 2°C and 4°C global warming scenarios. The 2°C and 4°C scenarios 
are constructed on the basis that average global temperatures will have 
increased by 2°C and 4°C in the year 2100.

Between today and 2100 there will be gradual changes towards 
these endpoints and we have looked at the impact on our business 
in 2030 assuming we have the same business activities as we 
do today. We also made the following simplifying assumptions: 

•	 In the 2°C scenario, we assumed that in the period to 2030 society 
acts rapidly to limit greenhouse gas emissions and puts in place 
measures to restrain deforestation and discourage emissions (for 
example implementing carbon pricing at $75-$100 per tonne, taken 
from the International Energy Agency’s 450 scenario). We have 
assumed that there will be no significant impact to our business 
from the physical ramifications of climate change by 2030 – ie from 
greater scarcity of water or increased impact of severe weather 
events. The scenario assesses the impact on our business from 
regulatory changes.

•	 In the 4°C scenario, we assumed climate policy is less ambitious and 
emissions remain high so the physical manifestations of climate 
change are increasingly apparent by 2030. Given this we have not 
included impacts from regulatory restrictions but focus on those 
resulting from the physical impacts.

https://www.unilever.com/Images/unilever-annual-report-and-accounts-2018_tcm244-534881_en.pdf
https://www.unilever.com/Images/unilever-annual-report-and-accounts-2018_tcm244-534881_en.pdf
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สุุดท้้ายนี้้� Unilever ยังัได้ร้ะบุุถึงความจำำ�เป็็น
ในการวิเิคราะห์ถึ์ึงอิิทธิพิลของการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภูมูิอิากาศต่่อธุุรกิจเพิ่่�มเติิม เพื่่�อทำำ�ให้ม้ั่่�นใจ
ได้ว้่า่บริษัิัทมีกีารดำำ�เนิินการเพื่่�อบรรเทาความ
เสี่่�ยงและธุุรกิจจะมีคีวามพร้อ้มสำำ�หรับัอนาคต

Unilever สรุุปว่า่ถึึงแม้จ้ะมีคีวามเสี่่�ยงทางการเงิิน
จากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ แต่่กลยุุทธ์์
และโมเดลธุุรกิจในปััจจุุบันัยังัมีคีวามยืดืหยุ่่�น
เพียีงพอ และไม่จ่ำำ�เป็็นต้้องมีกีารเปลี่่�ยนแปลง
อย่า่งมีนัีัยสำำ�คัญ

Unilever ได้ร้ะบุุผลกระทบสำำ�คัญ ๆ ที่่�มีต่ี่อธุุรกิจ
จากแต่่ละสถานการณ์ ในกรณีนี้้�บริษัิัทไม่ไ่ด้ม้ีี
มาตรการปรับัตััวหรือืบรรเทาความเสี่่�ยง 
หรือืไม่ม่ีกีารเปิิดตััวผลิติภััณฑ์ใ์หม่่
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We identified the material impacts on Unilever’s business arising 
from each of these scenarios based on existing internal and 
external data. The impacts were assessed without considering any 
actions that Unilever might take to mitigate or adapt to the adverse 
impacts or to introduce new products which might offer new 
sources of revenue as consumers adjust to the new circumstances.  
 
The main impacts of the 2°C scenario were as follows:
•	 Carbon pricing is introduced in key countries and hence there are 

increases in both manufacturing costs and the costs of raw materials 
such as dairy ingredients and the metals used in packaging.

•	 Zero net deforestation requirements are introduced and a shift to 
sustainable agriculture puts pressure on agricultural production, 
raising the price of certain raw materials. 

 
The main impacts of the 4°C scenario were as follows:
•	 Chronic and acute water stress reduces agricultural productivity in 

some regions, raising prices of raw materials.
•	 Increased frequency of extreme weather (storms and floods) 

causes increased incidence of disruption to our manufacturing and 
distribution networks.

•	 Temperature increase and extreme weather events reduce 
economic activity, GDP growth and hence sales levels fall. 

Our analysis shows that, without action, both scenarios present 
financial risks to Unilever by 2030, predominantly due to increased 
costs. However, while there are financial risks which would need to be 
managed, we would not have to materially change our business model. 
The most significant impacts of both scenarios are on our supply chain 
where costs of raw materials and packaging rise, due to carbon pricing 
and rapid shift to sustainable agriculture in a 2°C scenario and due to 
chronic water stress and extreme weather in a 4°C scenario. The impacts 
on sales and our own manufacturing operations are relatively small. 

The results of this analysis confirm the importance of doing further 
work to ensure that we understand the critical dependencies of climate 
change on our business and to ensure we have action plans in place to 
help mitigate these risks and thus prepare the business for the future 
environment in which we will operate. 
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Commonwealth Bank of Australia 
“Becoming a simpler, better bank” 
รายงานประจำำ�ปี 2018

ข้อ้มููลจากหน้า้ท่ี่� 50-53: 
https://www.commbank.com.au/content/dam/commbank/about-us/shareholders/pdfs/results/
fy18/cba-annual-report-2018.pdf
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ธนาคารเครือืจักัรภพแห่ง่ออสเตรเลียีได้้
นำำ�เสนอสิ่่�งที่่�พบจากการวิเิคราะห์ส์ถานการณ์
ในรูปูแบบของแผนภูมูิ ิซึ่่�งแผนภูมูิแิสดง
ให้เ้ห็น็ถึึงทั้้�งสามสถานการณ์ความเสี่่�ยงทาง
กายภาพและความเสี่่�ยงในการเปลี่่�ยนผ่า่นที่่�
เกี่่�ยวข้อ้ง ตลอดจนการตอบสนองเชิงิกลยุุทธ์์
ของธุุรกิจประกัันภััย ธุุรกิจสินิเชื่่�อรายย่อ่ย 
ธุุรกิจบริหิารความมั่่�งคั่่�ง และธุุรกิจสินิเชื่่�อธุุรกิจ 
แผนภูมูินิี้้�ช่ว่ยทำำ�ให้เ้ห็น็ถึึงภาพรวมขององค์์
ประกอบต่่าง ๆ ในการวิเิคราะห์ส์ถานการณ์ 
และมีคีำำ�อธิบิายพร้อ้มรายละเอีียดประกอบด้ว้ย

ในคำำ�อธิบิายที่่�ประกอบแผนภูมูิ ิธนาคาร
เครือืจักัรภพแห่ง่ออสเตรเลียีได้อ้ธิบิายถึงขั้้�น
ตอนที่่�ใช้ท้ั่่�วทั้้�งบริษัิัท เพื่่�อทำำ�ความเข้า้ใจผลกระ
ทบที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นจากความเสี่่�ยงและโอกาส
เกี่่�ยวกัับสภาพภูมูิอิากาศ โดยได้ร้ะบุุว่า่ธนาคาร
ให้ค้วามสำำ�คัญกัับเรื่่�องที่่�สำำ�คัญต่่อผลิติภััณฑ์์
และบริกิารมากที่่�สุุด ธนาคารได้ร้ะบุุว่า่
สถานการณ์เหล่า่นี้้�เป็็นการตั้้�งสมมติิฐานและไม่่
ควรมองว่า่เป็็นการพยากรณ์หรือืการคาดการณ์ 
พร้อ้มอธิบิายถึงข้อ้สมมติิฐานสำำ�หรับั
สถานการณ์ทั้้�งสาม เช่น่ ในกรณีสถานการณ์ที่่�
โลกมีอีุุณหภูมูิเิพิ่่�มขึ้้�น 2 องศาเซลเซียีสและทั่่�ว
โลกมีหีรือืไม่ม่ีกีารดำำ�เนิินงานร่ว่มกััน และใน
กรณีสถานการณ์ที่่�โลกมีอีุุณหภูมูิเิพิ่่�มขึ้้�น 3 
องศาและทั่่�วโลกไม่ไ่ด้ม้ีกีารดำำ�เนิินการใด ๆ

ตััวอย่า่งดัังต่่อไปน้ี้�ได้้แสดงให้้เห็็นถึึงแนวทางต่่าง ๆ ในการเปิิดเผยความยืดืหยุ่่�นของกลยุุทธ์ข์ององค์์กร โดยคำำ�นึงึถึึง
สถานการณ์ด้้านสภาพภูมูิอิากาศต่่าง ๆ
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คณะกรรมการมาตรฐานการบัญัชีเีพื่่�อความยั่่�งยืนื	 คณะกรรมการมาตรฐานการเปิิดเผยข้อ้มููลด้า้นการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ

ธนาคารเครือืจักัรภพแห่ง่ออสเตรเลียีได้เ้ปิิดเผย
รายละเอีียดสิ่่�งที่่�พบจากการวิเิคราะห์ส์ถานการณ์
สำำ�หรับัผลิติภััณฑ์แ์ละบริกิารกลุ่่�มสินิเชื่่�อบ้า้น
และประกัันภััย  โดยระบุุถึงผลเสียีที่่�อาจจะเกิิด
ขึ้้�นต่่อความต้้องการและการประเมินิมููลค่่า
อสังัหาริมิทรัพัย์ใ์นบางพื้้�นที่่�ที่่�ได้ร้ับัผลกระทบจาก
ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับสภาพภูมูิอิากาศ และความเสี่่�ยง
ด้า้นเครดิติที่่�อาจจะมีขีึ้้�นจากอสังัหาริมิทรัพัย์์
ที่่�ได้ร้ับัความเสี่่�ยงสูงูด้า้นสภาพภูมูิอิากาศ
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Physical risks and opportunities in our home lending and insurance portfolios
 
What we found 
This project has undertaken a forward-looking, portfolio-level assessment based on current home lending and insurance 
portfolios. 

The analysis suggests the impact of physical climate change risk will greatly vary across the geographic locations as well as the 
vulnerability of each property. The diversity in geographic and climate conditions determine the climate risks experienced within 
a location, as well as the severity of impact. The analysis indicates that whilst all locations in which our residential property portfolio 
is situated will be subject to impacts of climate change to varying degrees, only a small proportion of properties in high risk locations 
and with vulnerable characteristics are projected to experience a significant increase in impacts over the scenario time period. 

Locations affected by climate risk are expected to experience an increase in maintenance and damage 
costs, leading to higher insurance costs, due to flooding, storms, bushfire and drought, with rising sea 
levels expected to have the most significant increase. For the small proportion of current properties 
that may be significantly affected, this may lead to difficulties in customers servicing their loans. 

Based on these results, if we were to continue to lend in these areas, property demand and valuations in locations more 
prone to physical climate risk may be adversely impacted.  

To understand the potential credit implications of the physical impact of climate change, we have analysed the annual 
average loss associated with both extreme events andincremental changes in climate. Through this project, we have 
analysed where damage, and associated loss, is likely to occur for customers currently in our portfolio and the rate that 
it will increase. We have also analysed which perils, not all of which are currently covered under mainstream insurance 
policies, are likely to cause the problems, and their rate of increase. The results for estimated annual average loss and the 
high risk proportion of our portfolio are shown in more detail on the following page.
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Wipro
“Outperform with Wipro“ 
รายงานประจำำ�ปี 2018-19

ตััวอย่า่งดัังต่่อไปน้ี้�ได้้แสดงให้้เห็็นถึึงแนวทางต่่าง ๆ ในการเปิิดเผยความยืดืหยุ่่�นของกลยุุทธ์ข์ององค์์กร โดยคำำ�นึงึถึึง
สถานการณ์ด้้านสภาพภูมูิอิากาศต่่าง ๆ

ข้อ้มููลจากหน้า้ท่ี่� 56-7: 
https://www.wipro.com/content/dam/nexus/en/investor/annual-reports/2018-2019/
annual-report-interactive.pdf

i

Wipro บริษัิัทข้า้มชาติิสัญัชาติิอิินเดียีที่่�ให้บ้ริกิารเทคโนโลยีี
สารสนเทศบริกิารด้า้นคำำ�ปรึกึษาและกระบวนการดำำ�เนิินธุุรกิจ 
ได้เ้ปิิดเผยว่า่กำำ�ลังัดำำ�เนิินโครงการประเมินิความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับสภาพ
ภูมูิอิากาศในหลายประเทศ โดยนำำ�สถานการณ์ทั้้�งสองตามแนวทาง
การคาดการณ์ Representative Concentration Pathways (RCP) 
4.5 และ 8.5 ของคณะกรรมการระหว่า่งรัฐับาลว่า่ด้ว้ยการ
เปลี่่�ยนแปลงภูมูิอิากาศ (IPCC) มาใช้้

นอกจากนี้้� บริษัิัทยังัได้ร้ะบุุความเสี่่�ยงทางกายภาพที่่�ประเทศอื่่�น ๆ 
ต้้องเผชิญิ (เช่น่ พายุุโซนร้อ้น) ที่่�อาจจะกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของ
บริษัิัท บริษัิัทยังัได้พ้ิจิารณาว่า่ประเทศที่่�บริษัิัทเข้า้ไปดำำ�เนิินธุุรกิจอาจ
เผชิญิกัับความเสี่่�ยงในการเปลี่่�ยนผ่่านที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับนโยบายและ
ข้อ้บังัคัับเพื่่�อสนับสนุุนการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�ระบบคาร์บ์อนต่ำำ�� การวิเิคราะห์์
ความเสี่่�ยงโดยแยกตามประเทศนัับเป็็นการเปิิดเผยข้อ้มููลที่่�ดีวีิธิีหีนึ่่�ง

Wipro ได้ค้ำำ�นึงถึึงความเสี่่�ยงหลายประการในการประเมินิครั้้�งนี้้� เช่น่ 
วันัที่่�มีอีากาศร้อ้นมากเป็็นพิเิศษหรือืเกิิดอุุทกภััยในเมือืง จากนั้้�นจึงึ
ได้เ้ปิิดเผยผลลัพัธ์ข์องแบบจำำ�ลองด้า้นสภาพภูมูิอิากาศ รวมถึึง
ผลกระทบในเชิงิค่่าใช้จ้่า่ยในประเทศอิินเดียีจากการจัดัหาน้ำำ��
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Environmental Risks

The Enterprise Risk Management and Sustainability functions at 
Wipro jointly oversee environmental and climate change related 
risk identification and mitigation. Impacts of extreme weather 
events, urban water stress, air pollution, waste management 
and their impacts on employee health and wellbeing are the 
most material issues we engaged with. We are currently carrying 
out a comprehensive climate change risk assessment program, 
encompassing both physical and transitional risks, for our major 
operational locations across the globe, covering India, China, 
Philippines, Germany, Romania, the UK and the US. This is being 
done for two scenarios (based on the IPCC defined RCP 4.5 and 
RCP 8.5) for the medium to long term (2030-2050). This assessment 
provides detailed analysis of the changes in key climatic parameters 
such as temperature and rainfall that are likely to impact Wipro’s 
operations. It takes into consideration a variety of climate risks which 
include, an increase in extremely hot days and extremely warm 
nights, increasing frequency of heat waves, exacerbated urban heat 
island effect, air quality deterioration, urban flooding and decreasing 
water availability. 

Key outputs from climate modeling:
Our assessment shows that we are likely to observe an increase in 
day-time temperature (0.02-2.98ºC) and night-time temperature (0.35-
1.74ºC) across all locations except Chennai, where a decrease (0.7ºC) 
in the day time temperature is likely, in both the short term (by 2030) 
and long term (by 2050). This increase in day time temperatures could 
contribute towards an increase in the energy consumption and associated 
operating costs at each location. This change could also adversely impact 
the health and well-being of our employees decreasing their productivity. 

When it comes to rainfall, our risk assessment model predicts an 
increase in rainfall, ranging from 11 to 267mm, for every city except 
Kolkata, Pune and Vishakhapatnam which will likely see decreases 
(13.2-126mm) in rainfall in the long term. Increase in extreme 
precipitation is likely to lead productivity loss due to employee absence 
caused by disruption in city infrastructure and an increase in tropical 
diseases. Given that every city other than Kochi and Kolkata already 
lie in highly water stressed zones, the predicted rise in temperature 
coupled with increasing urbanization is likely to accelerate water 
stress. The corresponding increase in rainfall in most cities is unlikely 
to help improve this situation unless additional water conservation 
measures are taken up in the city. Thus, across the country we are 
likely to experience increasing challenges and costs for procuring water. 

We notice that our operations in Romania, China, Philippines and USA 
are likely to be susceptible to physical risks such as floods, tropical 
storms and tornadoes. These events could impact the wellbeing of 
our employees in the affected regions thus impacting our operations. 
Philippines in particular is likely to face significant fluctuations in rainfall 
and humidity patterns which could lead to an increase in the spread of 
infectious diseases in the country, affecting the health of our employees. 
On the other end of the spectrum, we find that our operations in 
Germany, the UK, the US, China and Romania, are the ones most 
exposed to transitional risks arising from policies and regulations geared 
towards enabling these countries’ transition into low carbon economies 
However, we must point out here that the majority (more than 70%) of 
our employees are based out of India. In addition the fact that all our 
overseas locations are leased premises reduces the direct infrastructural 
risk in our overseas centers. 

https://www.wipro.com/content/dam/nexus/en/investor/annual-reports/2018-2019/annual-report-interactive.pdf
https://www.wipro.com/content/dam/nexus/en/investor/annual-reports/2018-2019/annual-report-interactive.pdf


ส่ว่นที่่� 3: �แนวปฏิิบัติัิที่่�ดีขีองการ
เปิิดเผยข้อ้มููลเกี่่�ยวกัับ
การบริหิารความเสี่่�ยง
ตามข้อ้เสนอแนะของ 
TCFD
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Lloyds Banking Group
“Helping Britain Prosper” 
รายงานประจำำ�ปี 2018

ข้อ้มููลจากหน้า้ท่ี่� 25:  
https://www.lloydsbankinggroup.com/globalassets/documents/
investors/2018/2018_lbg_annual_report_v2.pdf

i

Lloyds Banking Group ซึ่่�งเป็็นสถาบันัการเงิินจากสหราช
อาณาจักัร ได้อ้ธิบิายแนวทางในการบริหิารความเสี่่�ยง 

และระบุุว่า่ได้ใ้ห้ทุุ้กส่ว่นธุุรกิจขององค์์กร (แบ่ง่ออกเป็็น
แผนกต่่าง ๆ) “ระบุุและจัดัลำำ�ดับัความสำำ�คัญของความเสี่่�ยง
และโอกาสเกี่่�ยวกัับสภาพภูมูิอิากาศ แล้ว้นำำ�ไปรวมในขั้้�นตอน
การบริหิารความเสี่่�ยงที่่�มีอียู่่�” นอกจากนี้้� องค์์กรยังัใช้้
แนวคิิดเรื่่�องการประเมินิความเสี่่�ยงตามความสำำ�คัญ การ
วิเิคราะห์ปั์ัจจัยัใหม่ ่ๆ และใช้ ้“หมวดหมู่่�ความเสี่่�ยงดั้้�งเดิมิ” 

โดยจำำ�แนกตามกรอบเวลาระยะสั้้�น ระยะกลาง และระยะยาว

นอกจากนี้้� ยังัได้ก้ล่า่วถึึงบทบาทของทีีมงานด้า้นความ
ยั่่�งยืนืในการช่ว่ยประสานงานข้า้มหน่่วยธุุรกิจและเพิ่่�มพููน
ความเข้า้ใจเกี่่�ยวกัับประเด็น็ด้า้นสภาพภูมูิอิากาศ รวมถึึง
ความเชื่่�อมโยงกัับข้อ้มููลด้า้นการเงิิน ซึ่่�งเป็็นการตอกย้ำำ��
บทบาทของคณะผู้้�บริหิารในการระบุุ ประเมินิ และจัดัการ
ความเสี่่�ยงและโอกาสเกี่่�ยวกัับสภาพภูมูิอิากาศ

ข้อ้มููลที่่�เปิิดเผยช่ว่ยให้ตั้ัวอย่า่งของความเสี่่�ยงทาง
กายภาพและความเสี่่�ยงในการเปลี่่�ยนผ่า่น แต่่ไม่ไ่ด้้
กำำ�หนดชื่่�อเช่น่นั้้�น

Risk management
Each division within the Group is responsible for 
identifying and prioritising relevant climate
related risks and opportunities and integrating
them into their risk management processes, which 
determine materiality and classify risks into traditional 
risk categories. This includes identifying potential 
risks through horizon scanning of changes in 
regulation, technology and consumer demand. Risks 
are classified in terms of whether they impact the 
Group in the short, medium or long term. Examples 
include possible changes in the sustainability of 
homes, how vehicles are powered, changes in UK 
energy mix, through to changes in the frequency 
and severity of extreme weather events. The Group 
sustainability team facilitates collaboration across 
divisions to increase understanding of consistent 
issues, as well as our risk, opportunities and financial 
impact on an aggregated basis. 

https://www.lloydsbankinggroup.com/globalassets/documents/investors/2018/2018_lbg_annual_report_v2.pdf
https://www.lloydsbankinggroup.com/globalassets/documents/investors/2018/2018_lbg_annual_report_v2.pdf
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ข้อ้มููลจากหน้า้ท่ี่� 108-9: 
https://www.eni.com/docs/en_IT/enicom/publications-archive/publications/reports/reports-2018/
Annual-Report-2018.pdf

i

Eni
รายงานประจำำ�ปี 2018

นอกจากนี้้� ยังัได้เ้ปิิดเผยขอบเขตความครอบคลุุมของความเสี่่�ยง โดยกล่า่วถึึงหมวดหมู่่�ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับสภาพภูมูิอิากาศที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 
ทั้้�งความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนผ่่านและความเสี่่�ยงทางกายภาพ ตลอดจนขั้้�นตอนในการระบุุความเสี่่�ยงและผู้้�ที่่�มีสี่ว่นเกี่่�ยวข้อ้งในธุุรกิจ  
มีกีารเน้้นย้ำำ��ให้เ้ห็น็ถึึงความเชื่่�อมโยงของการเปิิดเผยข้อ้มููลตามข้อ้เสนอแนะของ TCFD ระหว่า่งความครอบคลุุมของความเสี่่�ยงและ
การวิเิคราะห์ส์ถานการณ์เพื่่�อประเมินิความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนผ่า่นในด้า้นพลังังาน

หลังัจากได้ก้ำำ�หนดกรอบการบริหิารความเสี่่�ยงโดยรวมแล้ว้ 
Eni ก็็ได้อ้ธิบิายว่า่ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับสภาพภูมูิอิากาศอยู่่�
ตรงจุุดไหน โดยระบุุว่า่ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับสภาพภูมูิอิากาศ 
ถืือเป็็นความเสี่่�ยงเชิงิกลยุุทธ์ล์ำำ�ดับัต้้น ๆ ซึ่่�งจะมีกีาร 
“วิเิคราะห์ ์ประเมินิและเฝ้้าติิดตาม” ซึ่่�งบริษัิัทจะให้ค้วาม
สำำ�คัญอย่า่งยิ่่�ง และมีกีาร “วิเิคราะห์ ์ประเมินิ และเฝ้้า
ติิดตาม” โดย CEO

Eni อธิบิายว่า่ได้จ้ัดัทำำ�และใช้โ้มเดลการบริหิารความเสี่่�ยง
แบบบููรณาการเพื่่�อให้ม้ั่่�นใจได้ว้่า่ผู้้�บริหิารจะตััดสินิใจโดย
คำำ�นึงถึึงข้อ้มููลความเสี่่�ยงในช่ว่งเวลาต่่าง ๆ

Eni ได้เ้ชื่่�อมโยงความเสี่่�ยงเข้า้กัับแผนเชิงิกลยุุทธ์ ์ซึ่่�งสะท้้อน
ให้เ้ห็น็ถึึงความเชื่่�อมโยงของการเปิิดเผยข้อ้มููลตามข้อ้เสนอ
แนะของ TCFD ระหว่า่งองค์์ประกอบด้า้นกลยุุทธ์แ์ละการ
บริหิารความเสี่่�ยง Eni ยังัได้น้ำำ�เสนอขั้้�นตอนในการจัดั
ลำำ�ดับัความสำำ�คัญของความเสี่่�ยง โดยใช้เ้มทริกิซ์ท์ี่่�พิจิารณา
ระดับัความเสี่่�ยง ความน่่าจะเป็็นที่่�จะเกิิดขึ้้�น ตลอดจน
ผลกระทบทั้้�งเชิงิปริมิาณและคุุณภาพ
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RISK MANAGEMENT
Eni has developed and adopted an Integrated 
Risk Management (IRM) model to ensure that 
management takes risk-informed decisions, taking 
fully into consideration current and potential future 
risks, including medium and long-term ones, as part 
of an organic and comprehensive vision.
The process is implemented using a “top-down, 
risk-based”approach, starting from the contribution 
to the definition of Eni’s Strategic Plan, by 
means of analyses that support the understanding 
and evaluation of the likelihood of underlying risk 
(e.g. definition of specific de-risking objectives) and 
continue with the support for its implementation 
through periodic risk assessment & treatment cycles 
and monitoring. Risk prioritization is carried out on 
the basis of multi-dimensional matrices that measure 
the level of risk by combining clusters of probability 
of occurrence and impact in both quantitative and 
qualitative terms. The risk of Climate Change is 
identified as one of Eni’s top strategic risks and is 
analysed, assessed and monitored by the CEO as 
part of the IRM process. 

Main risks and opportunities
Climate change is analysed, evaluated and managed 
by considering energy transition aspects (market 
scenario, regulatory and technological evolution, 
reputational issues) and physical phenomena. The 
analysis is carried out using an integrated and 
cross-cutting approach which involves specialist 
departments and business lines and considers the 
related risks and opportunities. The main findings 
are shown below.

https://www.eni.com/docs/en_IT/enicom/publications-archive/publications/reports/reports-2018/Annual-Report-2018.pdf
https://www.eni.com/docs/en_IT/enicom/publications-archive/publications/reports/reports-2018/Annual-Report-2018.pdf
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คณะกรรมการมาตรฐานการบัญัชีเีพื่่�อความยั่่�งยืนื	 คณะกรรมการมาตรฐานการเปิิดเผยข้อ้มููลด้า้นการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ

Royal Bank of Canada
รายงานประจำำ�ปี 2018

ข้อ้มููลจากหน้า้ท่ี่� 50: 
https://annualreports.rbc.com/ar2018/

i

Royal Bank of Canada ได้แ้สดงให้เ้ห็น็ว่า่ความเสี่่�ยงสำำ�คัญในลำำ�ดับัต้้น ๆ 
และความเสี่่�ยงที่่�เพิ่่�งเกิิดใหม่ ่เช่น่ การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ อยู่่�ในกรอบ
การบริหิารความเสี่่�ยงขององค์์กรอย่า่งไรโดยนำำ�เสนอเป็็นพีรีะมิดิความเสี่่�ยง 
ซึ่่�งความเสี่่�ยงที่่�อยู่่�ตรงฐานเป็็นความเสี่่�ยงที่่�ธนาคารสามารถควบคุุมและมีอิีิทธิพิล
ได้ม้ากที่่�สุุด ส่ว่นความเสี่่�ยงที่่�อยู่่�บนยอดเป็็นความเสี่่�ยงที่่�ควบคุุมได้น้้้อยที่่�สุุด

ธนาคารได้ป้รับัขั้้�นตอนการบริหิารความเสี่่�ยงและมีกีารประเมินิความเสี่่�ยง 
"แบบมองไปข้า้งหน้้า" เพราะธนาคารตระหนัักดีวี่า่การบริหิารความเสี่่�ยงเป็็น
ขั้้�นตอนที่่�พัฒันาอยู่่�เสมอ ไม่ไ่ด้ห้ยุุดนิ่่�ง นอกจากนี้้� Royal Bank of Canada 
ยังัได้ก้ำำ�หนดให้ผู้้้�บริหิารต้องมีบีทบาทในการเป็็นเจ้า้ของความเสี่่�ยง ซึ่่�งเชื่่�อมโยง
กลับัไปยังัการเปิิดเผยข้อ้มููลเกี่่�ยวกัับการกำำ�กับดูแูลตามข้อ้เสนอแนะของ TCFD b)
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https://annualreports.rbc.com/ar2018/


30

คู่่�มือืเก่ี่�ยวกัับแนวปฏิิบัติัิท่ี่�ดีขีอง TCFD	 แนวปฏิิบัติัิท่ี่�ดีขีองการเปิิดเผยข้อ้มููลเก่ี่�ยวกัับการบริหิารความเสี่่�ยงตามข้อ้เสนอแนะของ TCFD

คณะกรรมการมาตรฐานการบัญัชีเีพื่่�อความยั่่�งยืนื	 คณะกรรมการมาตรฐานการเปิิดเผยข้อ้มููลด้า้นการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ

ข้อ้มููลจากหน้า้ท่ี่� 89: 
https://annualreports.rbc.com/ar2018/

i

Royal Bank of Canada ยังัได้ร้ะบุุด้ว้ยว่า่การเปลี่่�ยนแปลงสภาพ
ภูมูิอิากาศอาจกระตุ้้�นให้เ้กิิดความเสี่่�ยงประเภทต่่าง ๆ มากมาย  
ทางธนาคารได้อ้ธิบิายขั้้�นตอนในการประเมินิความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับ
สภาพภูมูิอิากาศ (ทั้้�งความเสี่่�ยงทางกายภาพและความเสี่่�ยงในการ
เปลี่่�ยนผ่า่น) ว่า่ธนาคารอาจมีคีวามเสี่่�ยงและผลกระทบจากความ
เสี่่�ยงดังักล่า่ว ขั้้�นตอนในการประเมินิความเสี่่�ยงนี้้�มีกีารวิเิคราะห์์
ผลิติภััณฑ์แ์ละบริกิาร ลูกูค้้าและสถานการณ์ นอกจากนี้้� ยังัระบุุด้ว้ย
ว่า่มีกีารรายงานความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับสภาพภูมูิอิากาศอย่า่งสม่ำำ��เสมอ
ให้ผู้้้�บริหิารและคณะกรรมการบริษัิัททราบอย่า่งไร ซึ่่�งแสดงให้เ้ห็น็ถึึง
ความสำำ�คัญและความเชื่่�อมโยงระหว่า่งการเปิิดเผยข้อ้มููลเกี่่�ยวกัับ
การบริหิารความเสี่่�ยงและการกำำ�กับดูแูล

เนื้้�อหาส่ว่นสุุดท้้ายนี้้� เป็็นตารางที่่�ระบุุถึงความเสี่่�ยงเกี่่�ยว
กัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น 
ตลอดจนการดำำ�เนิินการของผู้้�บริหิารเพื่่�อจัดัการกับ 
ความเสี่่�ยงดังักล่า่ว
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https://annualreports.rbc.com/ar2018/
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คู่่�มือืเก่ี่�ยวกัับแนวปฏิิบัติัิท่ี่�ดีขีอง TCFD	 แนวปฏิิบัติัิท่ี่�ดีขีองการเปิิดเผยข้อ้มููลเก่ี่�ยวกัับการบริหิารความเสี่่�ยงตามข้อ้เสนอแนะของ TCFD

คณะกรรมการมาตรฐานการบัญัชีเีพื่่�อความยั่่�งยืนื	 คณะกรรมการมาตรฐานการเปิิดเผยข้อ้มููลด้า้นการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ

รายงานประจำำ�ปี 2018
HSBC Holdings Plc

HSBC สถาบันัผู้้�ให้บ้ริกิารด้า้นการธนาคารและการเงิินข้า้มชาติิจากสหราชอาณาจักัร ได้แ้สดงให้เ้ห็น็ว่า่สามารถค่่อย ๆ ผนวกรวมความเสี่่�ยง 
เกี่่�ยวกัับสภาพภูมูิอิากาศเข้า้กัับขั้้�นตอนการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�มีอียู่่�ได้อ้ย่า่งไร เช่น่ อธิบิายว่า่ธนาคารกำำ�ลังัดำำ�เนิินการเพื่่�อรวมความเสี่่�ยงในการ 
เปลี่่�ยนผ่า่นให้อ้ยู่่�ในขั้้�นตอนการบริหิารสินิเชื่่�อในแต่่ละวันัของธนาคารอย่า่งไร นอกจากนี้้� ธนาคารยังัได้ร้ะบุุกลุ่่�มธุุรกิจที่่�มีคีวามเสี่่�ยงในการเปลี่่�ยนผ่่าน 
สูงูรวมหกกลุ่่�มธุุรกิจ โดยพิจิารณาจากปริมิาณการปล่อ่ยก๊าซคาร์บ์อนไดออกไซด์ท์ั่่�วโลก และพิจิารณาถึึงความเสี่่�ยงของธนาคารจากประเด็น็ดังักล่า่ว

ข้อ้มููลจากหน้า้ท่ี่� 29:
https://www.hsbc.com/-/files/hsbc/investors/hsbc-results/2018/annual/hsbc-holdings-
plc/190219-annual-report-and-accounts-2018.pdf?download=1

i

ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับสภาพภูมูิอิากาศจะปรากฏอย่า่งชัดัเจนในคำำ�แถลง
เกี่่�ยวกัับการบริหิารความเสี่่�ยงประจำำ�ปี 2019 ที่่�ผ่า่นการอนุุมัติัิจากคณะ
กรรมการบริษัิัท โดยแสดงให้เ้ห็น็ถึึงความเชื่่�อมโยงที่่�สำำ�คัญระหว่า่งการ
กำำ�กับดูแูลของคณะกรรมการบริษัิัทในประเด็น็เกี่่�ยวกัับสภาพภูมูิอิากาศ
และการบริหิารความเสี่่�ยง

เนื้้�อหาส่ว่นนี้้�ยังัแสดงให้เ้ห็น็ว่า่การเปิิดเผยข้อ้มููลเกี่่�ยวกัับ
การบริหิารความเสี่่�ยงและแนวทางที่่�ใช้ใ้นการวิเิคราะห์์
ความเสี่่�ยงน่่าจะพัฒันาและเปลี่่�ยนแปลงไปเมื่่�อเวลาผ่า่นไป 
ซึ่่�งจะนำำ�ไปสู่่�การปรับัตััวชี้้�วัดัที่่�เกี่่�ยวข้อ้งด้ว้ย
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Risk Management
We are increasingly incorporating climate-related 
risk, both physical and transition, into how we 
manage and oversee risks internally and with our 
customers. Climate risk is now included as a theme in 
our ‘Top and emerging risks report’ to ensure that it 
receives monthly management oversight via the Risk 
Management Meeting of the Group Management 
Board (‘RMM’) (see page 30). In addition, our 
Board-approved risk appetite statement contains 
a qualitative statement on our approach to 
sustainability, which will be further expanded in 
2019 to include climate risk explicitly. 

We have a number of sustainability risk policies 
covering specific sectors. In 2018, we updated our 
energy policy to limit the financing of high-carbon-
intensity energy projects, while still supporting 
energy customers on their transition to a low-carbon 
economy. From the release of the new energy policy 
in April 2018 until the end of 2018, HSBC financed 
no new coal-fired power plants.
 
Transition risk, in the context of climate change, is 
the possibility that a customer’s ability to meet its 
financial obligations will deteriorate due to the global 
movement from a high-carbon to a low-carbon 
economy. HSBC is working to embed transition risk 
into its day-to-day credit risk management. The aim 
is that over time, each wholesale counterparty will 
receive a client transition risk rating based on their 
susceptibility to, and ability to manage transition risk.

We have identified six higher transition risk sectors 
based on their contribution to global carbon dioxide 
emissions. These sectors are: oil and gas; building 
and construction; chemicals; automotive; power and 
utilities; and metals and mining. Over time we may 
identify additional sectors as having higher transition 
risk depending on a variety of factors, including 
country-level carbon dioxide reduction plans per the 
Paris Agreement. 

The table below presents our exposure to the six 
higher transition risk sectors. These figures capture 
all lending activity, including environmentally 
responsible customers and sustainable financing. 
Further details on our approach to the quantification 
of exposures can be found in footnote 37 on page 
67. This is expected to evolve over time as we 
develop new climate-related metrics.

https://www.hsbc.com/-/files/hsbc/investors/hsbc-results/2018/annual/hsbc-holdings-plc/190219-annual-report-and-accounts-2018.pdf?download=1
https://www.hsbc.com/-/files/hsbc/investors/hsbc-results/2018/annual/hsbc-holdings-plc/190219-annual-report-and-accounts-2018.pdf?download=1
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Fujitsu Group
รายงานแบบบููรณาการประจำำ�ปี 2018

ข้อ้มููลจากหน้า้ท่ี่� 66-7:
https://www.fujitsu.com/global/documents/about/ir/library/integratedrep/
IntegratedReport2018-all.pdf

i

Fujitsu ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทผลิติอุุปกรณ์ 
และให้บ้ริกิารด้า้นเทคโนโลยีสีารสนเทศ 
ข้า้มชาติิจากประเทศญี่่�ปุ่่�น ได้อ้ธิบิาย 
ขั้้�นตอนการบริหิารความเสี่่�ยง 
ผ่า่นแผนภูมูิ ิเนื้้�อหาส่ว่นนี้้�กล่า่วถึึง 
บทบาทของคณะกรรมการการ 
บริหิารความเสี่่�ยงและการกำำ�กับดูแูล 
การปฏิิบัติัิตามกฎระเบียีบ รวมถึึง 
เจ้า้หน้้าที่่�ด้า้นการกำำ�กับดูแูลการปฏิิบัติัิ 
ตามกฎระเบียีบและการบริหิารความ 
เสี่่�ยง ตลอดจนอธิบิายบทบาทของ 
คณะกรรมการชุุดดังักล่า่วในการ 
รายงานปััจจัยัความเสี่่�ยงสำำ�คัญต่่อ 
คณะกรรมการบริษัิัทและหน่่วยธุุรกิจ 
อื่่�น ๆ มีกีารระบุุให้ค้วามเสี่่�ยงทาง 
กายภาพของการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ 
ภูมูิอิากาศเป็็นความเสี่่�ยงหลักั  
ซึ่่�งการพิจิารณาปััจจัยัความเสี่่�ยง 
ต่่าง ๆ รวมถึึงความเสี่่�ยงจากการ 
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศปรากฏ 
ตามตารางนี้้�

กา
รบ

ริหิ
ารค

ว
าม

เสี่
่� ยง

Risk Management Process

The Risk Management & Compliance Committee, which 
maintains regular communication with risk management 
compliance officers, identifies   analyzes and evaluates the 
risks of of business activities at each of the Fujitsu Group’s 
divisions and Group Companies in and outside of Japan, and 
sets out and reviews the responsive steps upon confirming 
the detailed measures intended to deal with major risks 
by averting, minimizing, transferring or retaining them. 
The Committee also regularly reports significant risks it 
has identified, analyzed, and evaluated to the Board of 
Directors.

The Risk Management & Compliance Committee also 
prepares reponses to the materialized risks despite the 
implementation

 of various preventive measures. The Risk Management 
& Compliance Committee coordinates with the related 
divisions and workplaces for rapid resolution of the problem 
by taking appropriate measures such as establishing a task 
force. At the same time The Risk Management & Compliance 
Committee strives to indentify the causes of the problem 
while proposing and implementing solutions. Additionally, 
for critical risks, the Committee  also reports as appropriate to 
the Board of Directors. The Risk Management & Compliance 
Committee continuously confirms  the implementation status 
of these processes and works to make improvements. 

https://www.fujitsu.com/global/documents/about/ir/library/integratedrep/IntegratedReport2018-all.pdf
https://www.fujitsu.com/global/documents/about/ir/library/integratedrep/IntegratedReport2018-all.pdf


ส่ว่นที่่� 4: �แนวปฏิิบัติัิที่่�ดี ี
ของการเปิิดเผย 
ข้อ้มููลเกี่่�ยวกัับ 
ตััวชี้้�วัดัและเป้า้หมาย 
ของ TCFD
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คณะกรรมการมาตรฐานการบัญัชีีเพื่่�อความยั่่�งยืนื	 คณะกรรมการมาตรฐานการเปิิดเผยข้อ้มููลด้า้นการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ

ข้อ้มููลจากหน้า้ท่ี่� 207 และ 255: 
https://www.danone.com/investor-relations/publications-events/registrations-documents.html

i

Danone ได้เ้ปิิดเผยข้อ้มููลเกี่่�ยวกัับว่า่ บริษัิัทได้น้ำำ�ผล
การดำำ�เนิินงานด้า้นสังัคม รวมถึึงโครงการด้า้นสิ่่�ง
แวดล้อ้มไปพิจิารณาเป็็นปััจจัยัหนึ่่�งในนโยบายค่า
ตอบแทนของบริษัิัท โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�ง ทางบริษัิัทได้้
ระบุุว่า่เป้า้หมายด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มในปีี 2018 ซึ่่�งรวมถึึง
เป้า้หมายด้า้นสภาพภูมูิอิากาศ คิิดเป็็น 10% ของ
สัดัส่ว่นค่่าตอบแทนประจำำ�ปี

นอกจากนี้้� Danone ยังัได้เ้ปิิดเผยระเบียีบวิธิีทีี่่�ใช้ใ้นการรายงานข้อ้มููล
การปล่อ่ยก๊าซเรือืนกระจก โดยได้อ้้้างอิิงถึึงมาตรฐานของ GHG 
Protocol Corporate Standard ยิ่่�งไปกว่า่นั้้�น Danone ยังัได้ร้ะบุุถึง
ศัักยภาพในการเกิิดภาวะโลกร้อ้นและค่่าสัมัประสิทิธิ์์�การปล่อ่ยก๊าซเรือืน
กระจกที่่�ใช้ใ้นการรายงานข้อ้มููลการปล่อ่ยก๊าซเรือืนกระจก โดยการ
อ้้างอิิงรายงานการประเมินิของ IPCC ฉบับัที่่�ห้า้ นอกจากนี้้� ยังัได้ร้ะบุุวิธิีี
การกำำ�หนดค่่าสัมัประสิทิธิ์์�การปล่อ่ยก๊าซเรือืนกระจกจากการใช้ไ้ฟฟ้า้ 
การทำำ�ความร้อ้น ไอน้ำำ��และฝุ่่�นฟุ้้� งกระจายจากสารทำำ�ความเย็น็ด้ว้ย ราย
ละเอีียดดังักล่า่วทำำ�ให้เ้กิิดความโปร่ง่ใสเกี่่�ยวกัับหลักัการและวิธิีใีนการ
คำำ�นวณค่่าการปล่อ่ยก๊าซเรือืนกระจก และช่ว่ยให้นั้ักลงทุุนสามารถนำำ�
การเปิิดเผยข้อ้มููลของ Danone ไปเปรียีบเทีียบได้้

Danone
“One Planet, One Health” 
เอกสารการลงทะเบียีนประจำำ�ปี 2018
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Scope 1 and 2 greenhouse gas emissions
Scope 1 and 2 emissions are calculated in accordance with the 
methodology set out in the GHG Protocol Corporate Standard 
(January 2015 revised edition). In January 2015, the GHG Protocol 
published a guidance document on the method used to account 
for scope 2 greenhouse gas emissions, which introduces dual 
reporting:

	 •  location-based reporting, which reflects emissions due 
to electricity consumption from a conventional power grid. 
It therefore uses primarily an average emissions factor of the 
country’s energy mix;

	 •  market-based reporting, which reflects emissions from 
energy consumption taking into account the specific features of 
the energy contracts chosen, and also considers the impact of the 
use of energy from renewable sources.

Danone has set its reduction targets according to the market-
based method.

Emissions (scopes 1 and 2) are calculated by applying global 
warming potentials and emissions factors to the activity data:

	 • the global warming potentials used for methane (CH4) and 
nitrous oxide (N2O) as well as the impact of fugitive emissions 
of refrigerants, correspond to data in the IPCC Fifth Assessment 
Report (AR5), Climate Change 2013. The IPCC (Intergovernmental 
Panel on Climate Change) is a group of inter-governmental experts 
specialized in climate change;
	
	 • the emissions factors used to calculate emissions related 
to energy combustion correspond to data in the 2006 IPCC 
Guidelines (2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas 
Inventories);

	 • electricity emissions factors follow the hierarchy defined in the 
new scope 2 guidance document of the GHG Protocol for market- 
based reporting. Suppliers’ specific factors must be certified by 
instruments that prove the origin of electricity (guarantee of 
origin certificates). If some of the electricity used is not of certified 
origin, the emissions factors used are the national residual mixes 
published by official bodies such as the Association of Issuing 
Bodies (AIB) in Europe and Green-e in North America. For countries 
that do not have green-electricity attribute instruments, the 
emissions factors used are those used for location-based reporting 
provided by the International Energy Agency (2017 publication of 
energy mixes in 2015);
	
	 • the factors used for heating and steam are from the 2017 
version of UK Department for Environment Food & Rural Affairs 
(DEFRA) and the factors used for cooling are from the carbon 
database of the French Agency for the Environment and Energy 
Management (ADEME, 2015);

	 • the emissions factors used to characterize the impact 
of fugitive refrigerant emissions are based on the IPCC Fifth 
Assessment Report (AR5) “Climate Change 2013: The Physical 
Science Basis”, published in 2013.
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China Telecom Corporation Limited
“Intelligent Transformation to Co-share Value of 
Innovation” รายงานประจำำ�ปี 2018

บริษัิัทโทรคมนาคม China Telecom มีตีารางข้อ้มููลที่่�ลงรายละเอีียดปััจจัยัผลการดำำ�เนิินงานด้า้นสภาพภูมูิอิากาศ ที่่�ส่ง่ผลกระทบต่่อบริษัิัท การนำำ�
เสนอข้อ้มููลที่่�ลงรายละเอีียดตััวชี้้�วัดัต่่าง ๆ ด้า้นการปล่อ่ยก๊าซเรือืนกระจกช่ว่ยให้นั้ักลงทุุนเห็น็ภาพรวมของบัญัชีคีวามเสี่่�ยงของบริษัิัทที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับ
การปล่อ่ยก๊าซเรือืนกระจกทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมได้ช้ัดัเจนมากขึ้้�น

นอกจากนี้้� บริษัิัทยังันำำ�เสนอข้อ้มููลการใช้พ้ลังังานต่่อหน่่วยของกระแสข้อ้มููล (หน่่วยเป็็นเทระไบต์์) ต่่อรายได้จ้ากการดำำ�เนิินงาน และต่่อความถี่่�คลื่่�น
พาห์ท์ี่่�สถานีีฐาน ซึ่่�งจะทำำ�ให้ผู้้้�ใช้ข้้อ้มููลเข้า้ใจเกี่่�ยวกัับประสิทิธิภิาพในเชิงิเศรษฐกิิจจากการใช้พ้ลังังานของบริษัิัท

ข้อ้มููลจากหน้า้ท่ี่� 116:  
https://www.chinatelecom-h.com/en/ir/report/annual2018.pdf

i

นอกเหนืือจากข้อ้มููลเกี่่�ยวกัับการปล่อ่ย
ก๊๊าซเรือืนกระจกตามขอบเขตที่่� 1 และ 2 
แบบรวมแล้ว้ China Telecom ยังันำำ�
เสนอข้อ้มููลวิธิีวีัดัการปล่อ่ยก๊าซเรือืน
กระจก ตามรายได้จ้ากการดำำ�เนิินงานต่่อ
หน่่วย

ข้อ้มููลในส่ว่นนี้้�ลงรายละเอีียดเกี่่�ยว
กัับการใช้พ้ลังังานประเภทต่่างๆ ซึ่่�ง
ครอบคลุุมถึึงการใช้ไ้ฟฟ้า้ ก๊๊าซธรรมชาติิ 

ถ่่านหินิ น้ำำ��มันัแก๊๊สโซลีนี น้ำำ��มันัดีเีซล รวม
ถึึงความร้อ้นที่่�ซื้้�อมาด้ว้ย ข้อ้มููลดังักล่า่ว
เป็็นประโยชน์ต่่อนัักลงทุุนในการทำำ�ความ
เข้า้ใจว่า่การใช้พ้ลังังานจากแหล่ง่ต่่างๆ  

กัันนี้้�ได้ร้ับัผลกระทบจากปััจจัยัความเสี่่�ยง
ด้า้นสภาพภูมูิอิากาศที่่�แตกต่่างกัันอย่า่งไร

นอกจากนี้้� China Telecom ยังัระบุุข้อ้มููล
แหล่ง่ที่่�มาของการปล่อ่ยก๊าซเรือืนกระจก
จากขยะประเภทต่่าง ๆ
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https://www.chinatelecom-h.com/en/ir/report/annual2018.pdf
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BASF
รายงานของ BASF ประจำำ�ปี 2018

ข้อ้มููลจากหน้า้ท่ี่� 104: 
https://report.basf.com/2018/en/

i

BASF บริษัิัทสารเคมีสีัญัชาติิเยอรมนีี ได้อ้ธิบิายเป้า้หมายของ
บริษัิัทสองชุุด โดยเป้า้หมายชุุดแรกเป็็น เป้า้หมาย ลดการปล่อ่ย
ก๊๊าซเรือืนกระจกลง 40% ภายในปีี 2020 (จากปีีฐาน 2002)  
ในรูปูแบบของปริมิาณการปล่อ่ยก๊าซคาร์บ์อนไดออกไซด์ต่์่อ 
หน่่วยการผลิติ (หน่่วย เป็็นต้้น) 

นอกจากนี้้� BASF ยังัได้ร้ะบุุว่า่ได้ต้ั้้�งเป้า้หมายใหม่ส่ำำ�หรับัปีี 2019 
เป็็นต้้นไป ให้ม้ีสีัดัส่ว่นปริมิาณการปล่อ่ยก๊าซคาร์บ์อนไดออกไซด์ท์ี่่�
เพิ่่�มขึ้้�นเป็็นศููนย์ต่์่อหน่่วยการผลิติ โดยระบุุว่า่จะมีกีารใช้เ้ป้า้หมาย
นี้้�ตั้้�งแต่่ปีี 2019-2030

เป้้าหมายชุุดที่่�สองเป็็นเป้า้หมายในการใช้ร้ะบบจัดัการด้า้นพลังังาน
ที่่�ได้ร้ับัการรับัรองเพื่่�อกำำ�หนดความต้้องการพลังังานหลักัของ
บริษัิัท ให้ค้รอบคลุุมถึึง 90% บริษัิัทได้ร้ายงานความคืืบหน้้าใน
การบรรลุุเป้้าหมายทั้้�งสองชุุดจนถึึงปััจจุุบันัไว้ใ้นการเปิิดเผยข้อ้มููล
ตามรอบการรายงานปีีล่า่สุุด

BASF ได้ร้ายงานข้อ้มููลเกี่่�ยวกัับการ
ปล่อ่ยก๊าซเรือืนกระจกตามขอบเขตที่่� 
1 และ 2 สำำ�หรับัขอบเขตที่่� 1 ของการ
ปล่อ่ยก๊าซเรือืนกระจก BASF ได้แ้ยก
ย่อ่ยข้อ้มููลการปล่อ่ยก๊าซตามประเภท
ก๊๊าซ รวมถึึงคาร์บ์อนไดออกไซด์ ์ไน
ตรัสัออกไซด์ ์มีเีทนและไฮโดรฟลูอูอโร
คาร์บ์อน โดย BASF ได้ร้วมข้อ้มููลจาก
รอบการรายงานปีีล่า่สุุดและปีีก่่อนหน้้า 
รวมถึึงข้อ้มููลผลการดำำ�เนิินงานในปีี 
2002 ซึ่่�งเป็็นปีีฐานสำำ�หรับัเป้า้หมาย
ประจำำ�ปี 2020
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Global goals and measures

We aim to reduce our greenhouse gas emissions per metric ton 
of sales product by 40% by 2020, compared with baseline 2002
(BASF operations excluding the discontinued oil and gas business). 
In absolute terms, our emissions declined slightly in 2018 
compared with the previous year. We reduced greenhouse gas 
emissions per metric ton of sales product by 34.2% compared 
with baseline 2002 (2017: reduction of 35.5%). Since 1990, we 
have been able to lower our overall greenhouse gas emissions 
from BASF operations (excluding the oil and gas business) by 
49.2% and even reduce specific emissions by 74.2%.

We will pursue a new goal from 2019 onward: CO2-neutral 
growth until 2030. We will maintain greenhouse gas emissions 
per metric ton of sales product as an additional reporting indicator.

By 2020, we want to have introduced certified energy management 
systems (DIN EN ISO 50001) at all relevant production sites.¹ Taken 
together, this represents 90% of BASF’s primary energy demand.

https://report.basf.com/2018/en/
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Gold Fields
รายงานประจำำ�ปี 2018 แบบบููรณาการ

ข้อ้มููลจากหน้า้ท่ี่� 97:  
https://www.goldfields.com/pdf/investors/integrated-annual-reports/2018/iar-2018.pdf

i

Gold Fields บริษัิัททำำ�เหมือืงสัญัชาติิแอฟริกิาใต้้ ได้ร้ายงาน
ข้อ้มููลการปล่อ่ยก๊าซเรือืนกระจกตามขอบเขตที่่� 1, 2 และ 3 
ทั้้�งแบบแยกส่ว่นและแบบรวม โดยทำำ�ให้นั้ักลงทุุนเห็น็ภาพรวม
ทั้้�งหมดของแหล่ง่การปล่อ่ยก๊าซเรือืนกระจกในการดำำ�เนิินงาน
ของบริษัิัท

Gold Fields ได้อ้ธิบิายถึงปริมิาณการปล่อ่ยก๊าซเรือืน
กระจกที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปในแต่่ละปีี ซึ่่�งเกี่่�ยวข้อ้งกัับการลด
การใช้พ้ลังังานทั้้�งหมดของบริษัิัท

นอกเหนืือจากการรายงานข้อ้มููลการปล่อ่ยก๊าซเรือืน
กระจกเป็็นหน่่วยล้า้นตัันคาร์บ์อนหรือืเทีียบเท่่าแล้ว้ ทาง
บริษัิัทยังัได้ร้ะบุุค่าสัมัประสิทิธิ์์�ในการปล่อ่ยก๊าซเรือืนกระจก
ต่่อออนซ์ข์องทองคำำ�ที่่�ผลิติ โดยระบุุว่า่ค่่าสัมัประสิทิธิ์์�ไม่ม่ีี
การเปลี่่�ยนแปลงในแต่่ละปีี เนื่่�องจากการผลิติทองคำำ�ที่่�
ลดลง เกิิดขึ้้�นพร้อ้มกัับการใช้พ้ลังังานที่่�ลดลง

สุุดท้้ายนี้้� Gold Fields ยังัได้ก้ล่า่วว่า่เป้า้หมายที่่�ต้้องการ
คืือการลดการปล่อ่ยก๊าซคาร์บ์อนรวมให้ไ้ด้ต้ามเป้า้หมาย
ในปีี 2020 (ปีี 2017 เป็็นปีีฐาน) โดยบริษัิัทได้ร้ายงานผล
ความคืืบหน้้าในการบรรลุุเป้า้หมายดังักล่า่วไว้ใ้นรอบการ
รายงานสองปีีล่า่สุุด
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Our carbon emission performance mirrors the 
energy usage trends at our operations. These are 
detailed on p70 – 73. Gold Fields’ disclosures cover 
all three carbon emission scopes, Scope 1 – 3, both 
in absolute figures and intensities. Total Scope 1 – 3 
CO2-e emissions during 2018 amounted to 1.85Mt, 
a significant drop from 1.96Mt in 2017, reflecting 
the decrease in total energy usage to 11.62TJ in 
2018 from 12.18TJ in 2017. Emission intensity was 
unchanged from the 0.66t CO2-e/oz in 2017, due to 
a decline in Group gold production. Our aspirational 
target is to reduce cumulative carbon emissions by 
800kt CO2-e between 2017 and 2020. Cumulative 
carbon emission reductions from 2017 – 2018 
totalled 265kt CO2-e.

https://www.goldfields.com/pdf/investors/integrated-annual-reports/2018/iar-2018.pdf
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เอกสารลงทะเบียีนประจำำ�ปี 2018
Total

ข้อ้มููลจากหน้า้ท่ี่� 107:  
https://www.total.com/sites/default/files/atoms/files/ddr2018-en.pdf

i

Total ได้ร้ายงานข้อ้มููลการปล่อ่ย
ก๊๊าซเรือืนกระจกตามขอบเขตที่่� 
1 และ 2 โดยรายงานปริมิาณการ
ปล่อ่ยก๊าซเรือืนกระจกตามขอบเขต
ที่่� 1 ในสองลักัษณะ คืือ ตาม
ขอบเขตของการดำำ�เนิินงาน และ
ตามสัดัส่ว่นทุุนของกลุ่่�มบริษัิัท การ
แสดงข้อ้มููลในลักัษณะนี้้�จะช่ว่ยให้้
นัักลงทุุนเข้า้ใจถึึงลักัษณะของการ
ปล่อ่ยก๊าซเรือืนกระจกตามขอบเขต
ที่่� 1 ของ Total ในแง่่ของระดับั
ความสามารถในการควบคุุมด้า้นการ
ปฏิิบัติัิงานในการปล่อ่ยก๊าซเรือืน
กระจกดังักล่า่ว

Total เสนอข้อ้มููลย้อ้นหลังัสามปีี ทำำ�ให้นั้ักลงทุุนสามารถ
วิเิคราะห์แ์นวโน้้มผลการดำำ�เนิินงานของ Total ได้้

นอกจากนี้้� Total ยังัได้ต้ั้้�งเป้า้หมายลด
การเผาก๊๊าซทิ้้�งที่่�ปล่อ่ง การประหยัดั
พลังังาน การลดการปล่อ่ยก๊าซเรือืน
กระจกจากก๊๊าซมีเีทนและก๊๊าซเรือืนกระจก
ในขอบเขตที่่� 1 และ 2 โดยระบุุปีฐานและ
ระยะเวลาในการบรรลุุแต่่ละเป้า้หมาย 
Total ได้ร้ายงานผลความคืืบหน้้าในการ
บรรลุุเป้า้หมายแต่่ละเป้้าหมายจนถึึง
ปััจจุุบันั

เป้้าหมายของบริษัิัทมีทีั้้�งที่่�เป็็นค่่า absolute และค่่า normalised รวมถึึงเป้า้หมาย
การปล่อ่ยก๊าซมีเีทน “ไม่ใ่ห้เ้กิิน” 0.25% ของก๊๊าซทั้้�งหมดที่่�ผลิติเชิงิพาณิิชย์ ์และที่่� 
Total ต้้องการที่่�จะบรรลุุเป้า้หมายและรักัษาผลการดำำ�เนิินงานให้ไ้ด้อ้ย่า่งต่่อเนื่่�อง
ภายในปีี 2025

สำำ�หรับัแต่่ละเป้้าหมาย Total ได้อ้ธิบิายถึงพัฒันาการ
ที่่�เกิิดขึ้้�นจนถึึงปััจจุุบันั โดยอ้างอิิงถึึงการดำำ�เนิินงาน
ของบริษัิัทเพื่่�อให้ส้ามารถบรรลุุผลการดำำ�เนิินงานดังั
กล่า่วได้ ้และอธิบิายถึงความแตกต่่างระหว่า่งรอบการ
ดำำ�เนิินงานในปีีปััจจุุบันัและปีีก่่อนหน้้า ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับ
พัฒันาการของบริษัิัท

นอกจากนี้้� Total ยังัได้ล้งรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับการปล่อ่ยก๊าซตามกลุ่่�มการ
ประกอบธุุรกิจ ซึ่่�งประอบด้ว้ยธุุรกิจการสำำ�รวจและการผลิติ ธุุรกิจก๊๊าซ พลังังาน
หมุุนเวียีน และพลังังานไฟฟ้า้ ธุุรกิจกลั่่�นและสารเคมี ีและธุุรกิจการตลาดและ
บริกิาร
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The Group’s climate targets:

—   an 80% reduction of routine flaring(¹) on operated facilities
between 2010 and 2020 in order to eliminate it by 2030;
—   an average 1% improvement per year in the energy efficiency
of operated facilities between 2010 and 2020;
—   a sustainable reduction in the intensity of the methane
emissions of the Exploration & Production segment’s operated
facilities to less than 0.20% of gas produced for sale, by 2025;
—   a GHG emission reduction (Scopes 1 & 2) on operated oil &
gas facilities of 46 Mt CO2e in 2015 to less than 40 Mt CO2e
in 2025.

What has been accomplished:

—   more than 80% reduction in routine flaring between 
2010 and 2018;
—   more than 10% improvement in energy efficiency 
between
2010 and 2018;
—   an intensity of the methane emissions below 0.25% of the
commercial gas produced in 2018;
—   a GHG emission reduction (Scopes 1 & 2) on operated 
oil &

gas facilities from 46 Mt CO2e to 42 Mt CO²e between 2015

https://www.total.com/sites/default/files/atoms/files/ddr2018-en.pdf
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รายงานประจำำ�ปี 2018
Eni

i

เป้า้หมายมีทีั้้�งแบบที่่�เป็็นค่่า absolute และค่่า 
normalised ซึ่่�งบริษัิัทระบุุเป้า้หมายทั้้�งสองแบบ
แยกออกจากกััน ในการรายงานความคืืบหน้้าในการ
บรรลุุเป้า้หมาย Eni ให้ร้ายละเอีียดเกี่่�ยวกัับปััจจัยัที่่�
เกี่่�ยวข้อ้งและมีผีลต่่อผลการดำำ�เนิินงานที่่�เกิิดขึ้้�น ซึ่่�ง
ช่ว่ยให้นั้ักลงทุุนสามารถเชื่่�อมโยงผลการดำำ�เนิินงาน
เข้า้กัับกลยุุทธ์ท์ี่่�บริษัิัทใช้ใ้นการขับัเคลื่่�อนและนำำ�ไปสู่่�
การบรรลุุเป้า้หมายได้ภ้ายในปีีที่่�กำำ�หนด

ในแต่่ละเป้า้หมาย บริษัิัทระบุุปีฐาน กรอบระยะเวลา
ในการบรรลุุเป้า้หมาย และคำำ�อธิบิายเกี่่�ยวกัับความ
คืืบหน้้าในการบรรลุุเป้า้หมายในรอบการรายงานปีี
ล่า่สุุด

Eni ได้อ้ธิบิายเป้า้หมายหลายประการที่่�ได้ต้ั้้�งไว้ ้
ซึ่่�งเกี่่�ยวข้อ้งกัับปััจจัยัด้า้นสภาพภูมูิอิากาศต่่างๆ 
ที่่�กระทบต่่อธุุรกิจของบริษัิัท

ข้อ้มููลจาก หน้า้ท่ี่� 110-11: 
https://www.eni.com/docs/en_IT/enicom/publications-archive/publications/reports/reports-2018/Annual-Report-2018.pdf
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METRICS AND COMMENTS
As part of its decarbonization strategy, Eni has adopted 
indicators that illustrate the progress achieved so far in the 
reduction of GHG emissions into the atmosphere, the use 
and consumption of energy from primary sources and the 
production of energy from renewables. With specific reference 
to emission rates, calculated on data 100% of the operated 
asset for which Eni has set strategic objectives, an overview 
of the results obtained in 2018 compared to the set targets is 
provided below. 
Reduction of the upstream GHG emission intensity index 
by 43% by 2025 vs. 2014: the upstream GHG intensity index, 
expressed as the ratio between direct emissions7 in tonnes of 
CO2 eq and thousands of barrels of oil equivalent, recorded a 
6% decrease in 2018 compared to 2017, reaching 21.44 tCO2 
eq/kboe. This is a 20% reduction compared to 2014, which is 
in line with the 2025 reduction target. The improvement in the 
index in 2018 is mainly due to the reduction in flaring emissions, 
the contribution to production of the gas fields in Egypt (Zohr) 
and Indonesia (Jangkrik) and the return to full operation in 
Norway (Goliat). Overall, these activities have a lower emission 
intensity comapared to the portfolio average. 
Zero process gas flaring by 2025: the volume of hydrocarbons 
sent for process flaring in 2018 was equal to 1.4 billion Sm3, 
a decrease of 9% compared to 2017 (1.6 billion Sm3), mainly 
as a result of “zero flaring” achieved in Turkmenistan (Burun 
field). Through the measures implemented, the volume of 
hydrocarbons sent for process flaring was reduced by 16% 
compared to 2014, in line with the goal of zero process flaring 
by 2025. In 2018, Eni invested €39 million in flaring-down 
projects, especially in Nigeria and Libya. 
Reduction of upstream fugitive methane emissions by 
80% by 2025 vs. 2014: in 2018, upstream fugitive methane 
emissions were 38.8 kton CH4 (-66% vs. 2014) and were 
unchanged compared to 2017 yet overall in line with the 
target. In this area, monitoring and maintenance campaigns 
(Leak Detection And Repair - LDAR) not only in the upstream 
sector, but also in the mid-downstream sector (Sergaz), with a 
6% reduction in total Eni fugitive methane emissions compared 
to 2017.

https://www.eni.com/docs/en_IT/enicom/publications-archive/publications/reports/reports-2018/Annual-Report-2018.pdf


40

คู่่�มือืเก่ี่�ยวกัับแนวปฏิิบัติัิท่ี่�ดีขีอง TCFD	 แนวปฏิิบัติัิท่ี่�ดีขีองการเปิิดเผยข้อ้มููลเก่ี่�ยวกัับตััวชี้้�วัดัและเป้า้หมายของ TCFD

คณะกรรมการมาตรฐานการบัญัชีีเพื่่�อความยั่่�งยืนื	 คณะกรรมการมาตรฐานการเปิิดเผยข้อ้มููลด้า้นการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ

นอกจากนี้้� Eni ยังัมีตัีัวชี้้�วัดัเกี่่�ยวกัับ
สภาพภูมูิอิากาศ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับโมเดล
ธุุรกิจและความเสี่่�ยงในการเปลี่่�ยนผ่า่น 
รวมถึึงค่่าใช้จ้่า่ยด้า้นการวิจิัยัและ
พัฒันา โดยมีกีารแยกย่อ่ยค่าใช้จ้่า่ย
สำำ�หรับัการใช้พ้ลังังานที่่�ไม่ท่ำำ�ให้เ้กิิด
คาร์บ์อนไดออกไซด์ ์จำำ�นวนการจดสิทิธิิ
บัตัรทั้้�งหมด รวมถึึงสิทิธิบิัตัรด้า้น
พลังังานหมุุนเวียีน และสุุดท้้าย ยังัมีี
ตััวชี้้�วัดัเกี่่�ยวกัับการผลิติเชื้้�อเพลิงิ
ชีวีภาพด้ว้ย ตััวชี้้�วัดัดังักล่า่วเป็็น
ประโยชน์ต่่อนัักลงทุุนในการเข้า้ใจเกี่่�ยว
กัับความสามารถในการปรับัตััวและ
บรรเทาผลกระทบจากสภาพภูมูิอิากาศ
ของ Eni

Eni นำำ�เสนอตารางตััวชี้้�วัดัผลการดำำ�เนิินงานที่่�ประกอบด้ว้ยการปล่อ่ยก๊าซเรือืนกระจกตามขอบเขตที่่� 1 และ 2 สำำ�หรับัการปล่อ่ยก๊าซเรือืนกระจกตาม
ขอบเขตที่่� 1 Eni ได้แ้ยกย่อ่ยการปล่อ่ยก๊าซเรือืนกระจกตามแหล่ง่ที่่�เกิิด เช่น่ ก๊๊าซเรือืนกระจกที่่�ปล่อ่ยจากขั้้�นตอนการเผาไหม้แ้ละการดำำ�เนิินการผลิติ 
ก๊๊าซเรือืนกระจกที่่�เกิิดจากการเผาก๊๊าซทิ้้�งที่่�ปล่อ่ง ก๊๊าซเรือืนกระจกที่่�เกิิดจากการรั่่�วไหลของก๊๊าซมีเีทน และก๊๊าซเรือืนกระจกที่่�เกิิดในขั้้�นตอนการระบาย
อากาศ การจัดักลุ่่�มในลักัษณะดังักล่า่วจะช่ว่ยให้นั้ักลงทุุนเข้า้ใจว่า่กลยุุทธ์ข์อง Eni สามารถบริหิารจัดัการก๊าซเรือืนกระจกที่่�เกิิดขึ้้�นในแต่่ละส่ว่นได้้
อย่า่งไรตามผลการดำำ�เนิินงานที่่�เกิิดขึ้้�น
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Prudential Plc
“We do life.” 
รายงานประจำำ�ปี 2018 

ข้อ้มููลจากหน้า้ท่ี่� 76-7:  
http://2018ar.prudentialreports.com/src/assets/pdf/Prudential-AR2018.pdf

i

Prudential Plc บริษัิัทประกัันชีวีิติและผู้้�ให้บ้ริกิารด้า้นการเงิินข้า้มชาติิจากสหราชอาณาจักัร ได้ใ้ห้ข้้อ้มููลเกี่่�ยวกัับผลการดำำ�เนิินงานด้า้น
สภาพภูมูิอิากาศอย่า่งละเอีียด ในการให้ข้้อ้มููลการปล่อ่ยก๊าซเรือืนกระจกตามขอบเขตที่่� 1, 2 และ 3 Prudential ได้ร้ะบุุขอบเขตและวิธิีี
คำำ�นวณการปล่อ่ยก๊าซเรือืนกระจกตามขอบเขตที่่� 3 ที่่�เกี่่�ยวกัับกัับการเดินิทางทางอากาศของพนัักงาน นอกจากนี้้� Prudential ยังัให้้
ข้อ้มููลการปล่อ่ยก๊าซเรือืนกระจกตามขอบเขตที่่� 2 อย่า่งละเอีียด ซึ่่�งถืือเป็็นขอบเขตที่่�บริษัิัทมีกีารปล่อ่ยก๊าซเรือืนกระจกมากที่่�สุุด

นอกจากนี้้� Prudential ยังัได้ต้ั้้�งเป้า้หมายใน
การใช้ไ้ฟฟ้า้จากพลังังานหมุุนเวียีนให้ไ้ด้ ้
100% ภายในปีี 2025 โดยมีปีีี 2018 เป็็นปีี
ฐาน ทั้้�งในอสังัหาริมิทรัพัย์ท์ี่่�บริษัิัทครอบ
ครองและอสังัหาริมิทรัพัย์ท์ี่่�บริษัิัทบริหิาร
จัดัการลงทุุน

ทางบริษัิัทยังัระบุุว่า่มีกีารรับัประกัันข้อ้มููลการ
ปล่อ่ยก๊าซเรือืนกระจกตามขอบเขตที่่� 2 โดย
เฉพาะ ซึ่่�งช่ว่ยเพิ่่�มความมั่่�นใจของนัักลงทุุน
ต่่อความน่่าเชื่่�อถืือของข้อ้มููลที่่�รายงาน
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Prudential Group Scope 1 and 2 GHG Emissions
We achieved a ranking of B in the 2018 CDP Climate 
Change disclosure benchmark, and in ClimateWise, 
the insurance sector climate initiative managed by the 
Cambridge Institute for Sustainability Leadership, we 
improved ourscore, achieving 78 per cent (2017: 72 per 
cent). Our performance in ClimateWise against six core 
principles isindependently audited by PwC. 

As a Group, we signed up to RE100 in 2018 to achieve 
100 per cent renewable electricity by 2025 across our 
occupied and managed investment estates. 30 per 
cent of our global electricity consumption is procured 
from 100 per cent certified renewable sources (solar 
PV and on-shore wind). Our Group Scope 2 (market 
based) emissions are independently assured by Deloitte. 
Looking ahead, we will develop roadmaps in 2019 for the 
demerged businesses to set out strategies to achieve this 
target, on a country-by-country basis.

As our business becomes increasingly global, we 
recognise the importance of understanding the impact 
of air travel on our overall corporate carbon footprint. 
We have collated air travel data internally across all three 
regions for the first time. We have elected to disclose 
Scope 3 GHG emissions data from air travel for the UK and 
Europe business unit. This amounted to 21,622 tCO2e, 
representing a 50 per cent increase over preliminary 
estimates (2017: 14,413 tCO2e). The scope of this data 
now includes air travel from our sites in the UK, Japan, 
Kenya, Poland and Zambia, which are controlled by the 
UK and Europe business unit. 

Our combined reported and unreported carbon 
footprint from air travel is a significant contribution to 
our overall emissions. Therefore, as part of a holistic
approach to the management of our climate impacts, 
we will focus management effort on reducing the need 
for travel through the deployment of digitally enabled 
office working practices and offsetting emissions 
from unavoidable flights as final mitigation. Plans will 
be developed in 2019 to establish a CO2 offsetting 
programme for air travel emissions. 

http://2018ar.prudentialreports.com/src/assets/pdf/Prudential-AR2018.pdf
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ในตารางข้อ้มููลนี้้� Prudential ได้ร้ายงานข้อ้มููลการปล่อ่ยก๊าซเรือืนกระจกตามขอบเขตที่่� 1, 2 และ 3 โดยแบ่ง่เป็็นอสังัหาริมิทรัพัย์ท์ี่่�
บริษัิัทครอบครองและอสังัหาริมิทรัพัย์ท์ี่่�บริษัิัทบริหิารจัดัการลงทุุน การเปิิดเผยข้อ้มููลการปล่อ่ยก๊าซเรือืนกระจกตามขอบเขตที่่� 2 ที่่�ได้้
ระบุุไปก่่อนหน้้านี้้�เป็็นการเปิิดเผยข้อ้มููลตามสัดัส่ว่นของปริมิาณการปล่อ่ยก๊าซเรือืนกระจกโดยรวมของทั้้�งบริษัิัท นอกจากนี้้� Prudential 

ยังัได้ร้ายงานตััวชี้้�วัดัแบบ normalised หลายตัวชี้้�วัดั โดยใช้ปั้ัจจัยัต่างๆ ในการคำำ�นวณเป็็นสัดัส่ว่นที่่�สะท้้อนให้เ้ห็น็ถึึงประสิทิธิภิาพในการ
บริหิารจัดัการของบริษัิัท ซึ่่�งสามารถเปรียีบเทีียบได้กั้ับบริษัิัทอื่่�น ๆ ตราบเท่่าที่่�ตััวเลขสัดัส่ว่นนั้้�นเป็็นที่่�ยอมรับัโดยทั่่�วไป
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ดัแ
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บทสรุปุสำำ�คัญ

19	 TCFD รายงานสถานะปีี 2019 (2019)

บทสรุุปสำำ�คัญ
ในการรวบรวมและนำำ�เสนอตััวอย่า่งแนวปฏิิบัติัิที่่�ดีตีามที่่�ปรากฏใน
เนื้้�อหาส่ว่นก่่อนหน้้านี้้� ได้ม้ีกีารศึกษารููปแบบการรายงานตามข้อ้
เสนอแนะของ TCFD ในกลุ่่�มประเทศ G20 และเมื่่�อมาผนวกกัับ
ข้อ้มููลเชิงิลึกึที่่�เราได้ร้วบรวมในช่ว่งไม่ก่ี่่�ปีีมานี้้� เราสามารถระบุุเป็็น
บทสรุุปสำำ�คัญที่่�จะเป็็นประโยชน์ต่่อผู้้�จัดัทำำ�รายงานในการ
พิจิารณา พัฒันาและปรับัปรุุงการเปิิดเผยข้อ้มููลด้า้นการเงิินเกี่่�ยว
กัับสภาพภูมูิอิากาศไว้เ้ป็็นส่ว่นหนึ่่�งของรายงานหลักัขององค์์กร

•	 ความเชื่่�อมโยงกัันของข้อ้มููลท่ี่�เปิดิเผย – ถึึงแม้ว้่า่ TCFD ได้้
กำำ�หนดการเปิิดเผยข้อ้มููลตามข้อ้เสนอแนะรวม 11 ประการ 
แต่่ธุุรกิจควรมองเป็็นองค์์รวมและเชื่่�อมโยงกัับข้อ้มููลส่ว่นอื่่�น 
ๆ ในรายงานหลักัขององค์์กร บริษัิัทจำำ�เป็็นต้้องเปิิดเผยข้อ้มููล
ตามองค์์ประกอบหลักัทั้้�งสี่่�ของ TCFD เพื่่�อให้ส้ามารถนำำ�เสนอ
เรื่่�องราวได้อ้ย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพว่า่ บริษัิัทสามารถบริหิารความ
เสี่่�ยงและโอกาสด้า้นสภาพภูมูิอิากาศได้อ้ย่า่งไร การเปิิดเผย
ข้อ้มููลตามข้อ้เสนอแนะของ TCFD ทั้้�ง 11 ประการจะช่ว่ย
สนับสนุุนและสอดรับักัันและกััน ในขณะเดียีวกััน ข้อ้มููลดังั
กล่า่วก็็จะช่ว่ยทำำ�ให้ม้ั่่�นใจได้ว้่า่การเปิิดเผยข้อ้มููลของบริษัิัทจะมีี
ความกระชับัและมีสีัดัส่ว่นที่่�เหมาะสมมากขึ้้�น เพราะไม่ต้่้องนำำ�
เสนอข้อ้มููลดังักล่า่วซ้ำำ��อีกในส่ว่นอื่่�นของรายงาน

•	 มุุมมองในการพิจิารณาความเสี่่�ยงและโอกาสเก่ี่�ยวกัับ
สภาพภูมูิอิากาศ – ในการศึกษาแนวทางการเปิิดเผยข้อ้มููล
ด้า้นการเงิินเกี่่�ยวกัับสภาพภูมูิอิากาศจากรายงานประจำำ�ปีของ
องค์์กรในกลุ่่�มประเทศ G20 เราพบว่า่ผู้้�จัดัทำำ�รายงานบางราย
สับัสนกัับมุุมมองที่่� TCFD กำำ�หนด ซึ่่�ง TCFD มองว่า่ความ
เสี่่�ยงและโอกาสน่าจะเป็็นผลมาจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิิ
อากาศที่่�มีผีลต่่อธุุรกิจ

•	 การแบ่ง่แยกบทบาทของคณะกรรมการบริษัิัทและฝ่า่ย
จัดัการในการบริหิารความเสี่่�ยงและโอกาสเก่ี่�ยวกัับสภาพ
ภูมูิอิากาศอย่า่งเหมาะสม – การเปิิดเผยข้อ้มููลควรต้องชี้้�ให้้
เห็น็ถึึงความแตกต่่างที่่�ชัดัเจนระหว่า่งบทบาทความเป็็นผู้้�นำำ�
ของคณะกรรมการและฝ่่ายจัดัการ โดยระบุุว่า่คณะกรรมการ
บริษัิัทได้ท้ำำ�หน้้าที่่�กำำ�กับดูแูลอย่า่งไร ซึ่่�งแตกต่่างอย่า่งไรจาก
บทบาทและความรับัผิดิชอบของฝ่่ายจัดัการ

•	 ความเชื่่�อมโยงระหว่า่งกลยุุทธ์แ์ละการบริหิารความเสี่่�ยงท่ี่�
เป็น็องค์์ประกอบหลัักของ TCFD – TCFD ให้แ้นวทางการ
เปิิดเผยข้อ้มููลเกี่่�ยวกัับกลยุุทธ์แ์ละการเปิิดเผยข้อ้มููลเกี่่�ยวกัับ
การบริหิารความเสี่่�ยงแยกออกจากกััน แต่่ดูเูหมือืนจะมีคีวาม
สับัสนในทางปฏิิบัติัิ ดังันั้้�น เราจึงึแนะนำำ�ว่า่การเปิิดเผยข้อ้มููล
เกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงและโอกาสด้า้นสภาพภูมูิอิากาศควร
สอดคล้อ้งไปกัับการเปิิดเผยข้อ้มููลเกี่่�ยวกัับกลยุุทธ์ ์ในขณะที่่�
ขั้้�นตอนการระบุุและจัดัการความเสี่่�ยงด้า้นสภาพภูมูิอิากาศที่่�
เป็็นส่ว่นหนึ่่�งของการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�มีอียู่่�เดิมิของบริษัิัท
ควรอยู่่�ภายใต้้องค์์ประกอบการเปิิดเผยข้อ้มููลเกี่่�ยวกัับการ
บริหิารความเสี่่�ยง

•	 การเชื่่�อมโยงการเปิิดเผยข้อ้มููลด้้านการเงิินและข้อ้มููลอื่่�น 
ๆ ในรายงานหลัักขององค์์กร – จากรายงานสถานะประจำำ�ปี 
2019ของ TCFD 19 พบว่า่ การเปิิดเผยข้อ้มููลด้า้นการเงิินและ
ข้อ้มููลอื่่�นๆ ยังัขาดความเชื่่�อมโยงกััน ทั้้�งในเชิงิปริมิาณและ
คุุณภาพ ซึ่่�งนัับเป็็นจุุดอ่่อนที่่�สำำ�คัญในการเปิิดเผยข้อ้มููลตาม
ข้อ้เสนอแนะของ TCFD นอกจากนี้้� ยังัสะท้้อนให้เ้ห็น็ถึึงความ
สำำ�คัญของการปรับัการนำำ�เสนอข้อ้มููลให้ส้อดคล้อ้งกัับประเภท
ธุุรกิจและกลุ่่�มอุุตสาหกรรม โดยควรเชื่่�อมโยงการวางแผน
ทางการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน และกลยุุทธ์ท์ี่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการ
จัดัการความเสี่่�ยงและโอกาสด้า้นสภาพภูมูิอิากาศ
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•	 การระบุุถึึงความสำำ�คัญของผลกระทบเก่ี่�ยวกัับสภาพภูมูิิ
อากาศอย่า่งชัดัเจน – ในการเปิิดเผยข้อ้มููล หลายบริษัิัทได้้
ระบุุถึงความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับสภาพภูมูิอิากาศ และได้ก้ำำ�หนด
กลยุุทธ์ใ์นการบรรเทาความเสี่่�ยงดังักล่า่วแล้ว้ แต่่มักัยังัขาด
การอธิบิายเกี่่�ยวกัับขั้้�นตอนที่่�บริษัิัทใช้ใ้นการประเมินิและ
กำำ�หนดความสำำ�คัญของความเสี่่�ยงดังักล่า่วต่่อธุุรกิจ ในบาง
กรณี ตััวชี้้�วัดัและเป้า้หมายที่่�รายงานก็็ไม่ไ่ด้เ้กี่่�ยวข้อ้งโดยตรง
กัับความเสี่่�ยงหรือืโอกาสที่่�บริษัิัทระบุุไว้ใ้นการเปิิดเผยข้อ้มููล
เกี่่�ยวกัับกลยุุทธ์แ์ละการบริหิารความเสี่่�ยง ทำำ�ให้เ้กิิดความไม่่
ชัดัเจนว่า่บริษัิัทมองว่า่ความเสี่่�ยงใดสำำ�คัญ

•	 ความยืดืหยุ่่�นของกลยุุทธ์อ์งค์์กรในการปรับัตััวตามสภาพ
ภูมูิอิากาศต่่างๆ ในอนาคต เป็น็หัวใจสำำ�คัญของข้อ้เสนอ
แนะของ TCFD – โดยรวมแล้ว้ เราพบว่า่มีกีารกล่า่วถึึงความ
ยืดืหยุ่่�นของกลยุุทธ์อ์งค์์กรอยู่่�อย่า่งจำำ�กัด การวิเิคราะห์์
สถานการณ์ในการควบคุุมอุุณหภูมูิโิลกในหลาย ๆ สถานการณ์
จะเป็็นประโยชน์ต่่อการประเมินิความยืดืหยุ่่�นของกลยุุทธ์ ์แต่่
ไม่ค่วรเป็็นสิ่่�งที่่�บริษัิัทให้ค้วามสำำ�คัญที่่�สุุดในการเปิิดเผยข้อ้มููล 
ยิ่่�งไปกว่า่นั้้�น การวิเิคราะห์ส์ถานการณ์การควบคุุมอุุณหภูมูิิ
โลกก็็สามารถเริ่่�มจากการวิเิคราะห์ต์ามประเภทสินิทรัพัย์ ์พื้้�นที่่�
ทางภูมูิศิาสตร์ห์รือืบางแง่่มุุมของผลิติภััณฑ์แ์ละบริกิารบาง
ประเภท และขยายขอบเขตการวิเิคราะห์ไ์ปเรื่่�อย ๆ

•	 การเปิิดเผยข้อ้มููลตามข้อ้เสนอแนะของ TCFD ให้้ถูกูต้้อง
และสมบูรณ์ย์ิ่่�งขึ้้�น – เราไม่เ่ห็น็ว่า่มีบีริษัิัทไหนที่่�เปิิดเผยข้อ้มููล
ได้ค้รบทุุกประการตามข้อ้เสนอแนะของ TCFD ซึ่่�งสะท้้อนให้้
เห็น็ถึึงสถานะของระดับัความเข้า้ใจและการเปิิดเผยข้อ้มููลใน
ปััจจุุบันั อย่า่งไรก็ดี ีเราก็็ส่ง่เสริมิให้บ้ริษัิัทเปิิดเผยข้อ้มููลตาม
ข้อ้เสนอแนะของ TCFD ทั้้�ง 11 ประการให้ม้ากที่่�สุุดเท่่าที่่�จะ
ทำำ�ได้ ้เนื่่�องจากจะช่ว่ยถ่ายทอดเรื่่�องราวการจัดัการความเสี่่�ยง
และโอกาสเกี่่�ยวกัับสภาพภูมูิอิากาศของการเปิิดเผยข้อ้มููลเพื่่�อ
การตัดสินิใจได้อ้ย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ

•	 ข้อ้มููลท่ี่�ไม่ส่ามารถเปรีียบเทีียบได้้อาจจำำ�กัดความเป็น็
ประโยชน์ของการเปิิดเผยข้อ้มููลเพื่่�อการตัดสินิใจ –  
นอกเหนืือจากข้อ้มููลเกี่่�ยวกัับการปล่อ่ยก๊าซเรือืนกระจกตาม
ขอบเขตที่่� 1 และ 2 แล้ว้ ตััวชี้้�วัดัผลการดำำ�เนิินงานด้า้นสภาพ
ภูมูิอิากาศก็็มักัจะแตกต่่างกัันไปในแต่่ละบริษัิัท แม้จ้ะอยู่่�ใน
อุุตสาหกรรมเดียีวกััน หรือืแม้แ้ต่่ในกรณีที่่�ใช้ตั้ัวชี้้�วัดัผลการ
ดำำ�เนิินงานตััวเดียีวกัันในอุุตสาหกรรมเดียีวกััน ก็็มักัจะมีวีิธิีี
การคำำ�นวณและนำำ�เสนอข้อ้มููลแบบ normalised ที่่�แตกต่่าง
กััน จึงึทำำ�ให้ข้้อ้มููลไม่ส่ามารถเปรียีบเทีียบกัันได้ ้และส่ง่ผลต่่อ
ประสิทิธิภิาพในการทำำ�ความเข้า้ใจและนำำ�ข้อ้มููลที่่�เปิิดเผยไปใช้ ้
ในการตัดสินิใจลงทุุน
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คณะกรรมการมาตรฐานการบัญัชีเีพื่่�อความยั่่�งยืนื	 คณะกรรมการมาตรฐานการเปิิดเผยข้อ้มููลด้า้นการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ

สรุปุรายชื่่�อของเอกสารและรายงานประจำำ�ปีท่ี่�อ้้างอิิงในคู่่�มือืฉบับันี้้�

บริษัิัท ประเทศ กลุ่่�มธุรกิจตาม TCFD ชื่่�อรายงาน

Barrick แคนาดา วัสัดุุและอาคาร The New Value Champion: 
รายงานประจำำ�ปี 2018

BASF เยอรมนีี วัสัดุุและอาคาร รายงานของ BASF ประจำำ�ปี 2018

CEMEX เม็ก็ซิโิก วัสัดุุและอาคาร Building a Stronger Cemex:
รายงานแบบบููรณาการประจำำ�ปี 2018

China Telecom จีนี อื่่�นๆ Intelligent Transformation to Co-share Value of 
Innovation: รายงานประจำำ�ปี 2018

Commonwealth 
Bank of Australia

ออสเตรเลียี ธนาคาร Being a simpler, better bank:
รายงานประจำำ�ปี 2018

Danone ฝรั่่�งเศส การเกษตร อาหารและ
ผลิติภััณฑ์จ์ากป่า่ เอกสารลงทะเบียีนประจำำ�ปี 2018

EDF ฝรั่่�งเศส พลังังาน เอกสารอ้างอิิงประจำำ�ปี 2018

Eni อิิตาลีี พลังังาน รายงานประจำำ�ปี 2018

Fujitsu ญี่่�ปุ่่�น อื่่�นๆ รายงานแบบบููรณาการประจำำ�ปี 2018

Galp สหภาพยุุโรป (โปรตุุเกส) พลังังาน Energective – A new perspective on energy:
รายงานแบบบููรณาการประจำำ�ปี 2018

Gold Fields แอฟริกิาใต้้ วัสัดุุและอาคาร รายงานประจำำ�ปี 2018 แบบบููรณาการ

HSBC สหราชอาณาจักัร ธนาคาร รายงานและคำำ�อธิบิายประจำำ�ปี 2018

Kellogg Company สหรัฐัฯ การเกษตร อาหารและ
ผลิติภััณฑ์จ์ากป่า่

รายงานประจำำ�ปี 2018: แบบฟอร์ม์ 10-K  
ของ SEC และข้อ้มููลเพิ่่�มเติิม

Lloyds Banking 
Group

สหราชอาณาจักัร ธนาคาร Helping Britain Prosper:
รายงานและคำำ�อธิบิายประจำำ�ปี 2018

Prudential สหราชอาณาจักัร บริษัิัทประกัันภััย We do life:
รายงานประจำำ�ปี 2018

Royal Bank of 
Canada

แคนาดา ธนาคาร รายงานประจำำ�ปี 2018

TATA Motors อิินเดียี การคมนาคม รายงานประจำำ�ปี 2018-19 ฉบับัที่่� 74 (แบบบููรณาการ)

Total ฝรั่่�งเศส พลังังาน Making Sustainable Living Commonplace:
รายงานและคำำ�อธิบิายประจำำ�ปี 2018 ของ Unilever

Unilever
สหราชอาณาจักัรและ
เนเธอร์แ์ลนด์์ อื่่�นๆ ทำำ�ให้ก้ารใช้ช้ีวีิติอย่า่งยั่่�งยืนืเป็็นเรื่่�องทั่่�วไป รายงานและ

คำำ�อธิบิายประจำำ�ปี 2018 ของ Unilever

Wipro อิินเดียี อื่่�นๆ Outperform with Wipro: รายงานประจำำ�ปี 2018-19

สรุุปรายชื่่�อของเอกสารและรายงานประจำำ�ปีที่่�อ้้างอิิงในคู่่�มือืฉบับันี้้�
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แหล่่งอ้้างอิิงและข้อ้มููลเพื่่�อศึึกษาเพิ่่�มเติิม

ผู้้�ใช้คู้่่�มือืเล่ม่นี้้�อาจจะได้ร้ับัประโยชน์จากเอกสารของ CDSB SASB และ TCFD รวมถึึงแหล่ง่ข้อ้มููลอื่่�น ๆ ที่่�ปรากฏอยู่่�ใน 
TCFD Knowledge Hub

TCFD, Final Report: Recommendations of the Task Force on Climate-related Financial Disclosures 
https://www.fsb-tcfd.org/wp-content/uploads/2017/06/FINAL-TCFD-Report-062817.pdf

CDSB, Framework for Reporting Environmental Information and Natural Capital
https://www.cdsb.net/sites/default/files/cdsb_framework_2.1.pdf

SASB Standards
https://www.sasb.org/standards-overview/

CDSB & SASB, TCFD Implementation Guide
https://www.cdsb.net/sites/default/files/sasb_cdsb-tcfd-implementation-guide-a4-size-cdsb.pdf

SASB, Climate Risk Technical Bulletin
https://library.sasb.org/climate-risk-technical-bulletin/

CDSB, Uncharted Waters: How can companies use financial accounting standards to deliver on the TCFD’s recommendations
https://www.cdsb.net/sites/default/files/uncharted_waters_final.pdf

CDSB & CDP, First Steps: Corporate climate and environmental disclosure under the EU Non-Financial Reporting Directive
https://www.cdsb.net/sites/default/files/cdsb_nfrd_first_steps_2018.pdf

CDSB & CDP, First steps on climate-related financial disclosures in Europe: A snapshot of 30 companies’ initial disclosures
https://www.cdsb.net/sites/default/files/supplementary_note_2_tcfd_disclosures.pdf

CDSB, supported by ACCA, Tullus Matter and Radley Yeldar, Communicating climate change in mainstream reports: A 
guide to using CDSB’s Reporting Framework Version 1.0
https://www.cdsb.net/sites/cdsbnet/files/cdsbframeworkguidev1_0_2.pdf

CDP, แบบสอบถามและแนวทางเกี่่�ยวกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ
https://www.cdp.net/en/guidance/guidance-for-companies 

CDP, CDP Technical Note on the TCFD.  Disclosing in line with the TCFD’s Recommendations in 2019 
https://b8f65cb373b1b7b15feb-c70d8ead6ced550b4d987d7c03fcdd1d.ssl.cf3.rackcdn.com/cms/guidance_docs/
pdfs/000/001/429/original/CDP-TCFD-technical-note.pdf?1512736184

CDP, CDP Climate Change Report 2019: Major Risk or Rosy Opportunity - Are companies ready for climate change?
https://www.cdp.net/en/research/global-reports/global-climate-change-report-2018/climate-report-risks-and-opportunities
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